novapay

3ATBEPIKEHO

[Ipotokon 3araneaux 300piB YuacHUKIB
TOB «Hogalleii»
Bix 18.05.2023 Ne 25/2023

MHOJIITUKA
3am00iraHHsl, BUSIBJICHHS Ta YIPABJiHHA KOH(JIIKTAMU iHTepeciB B
TOB «Hosallei»

(penaxuis 4.0)

Kuis



[novapay et

Ilonimuka 3ano6izanns, 6uA6IEHHA MA YRPAGIIHHA KOHPIIKMmamu inmepecie ¢
TOB «Hosallei»

‘ pedaxyis 4.0

3arajibHa iH(opMallisi Npo JOKYMEHT:

BinnosinaabHuii 3a JOKyMeHT:

[TpoBignuii daxisenp Bigaimy meromosnorii Ta cynpoBoay
KOMIUTA€HC TMPOLENYp YIpPaBIiHHS KOMIUIA€HC HPOLEIYD
Jwupexitii 3 kommiaeHc KOHTposto Aupiii [Tanuenko

Bukonaseus Bix migpo3uiiy:

[TpoBigHuii ¢axisenp Bigmainy meTomonorii Ta cynpoBoIy
KOMIUTA€HC TpoLenyp YTpaBIiHHSI KOMIUIAEHC MPOLEYP
Jupexiii 3 koMImaeHC KOHTporro AHpiit [laHueHko

Jlist TOKYMEHTA NOIIHPIOETHCH HA:

CrpykrypHi migpo3ainu ToBapucTtsa

PiBennb 1ocrymy: 3aranbHUM

IcTopis nokymeHnTa:

Pexakuist [ara i HoMep Tist
JAOKYMEHTA MPO 3aTBePIKEHHS
10 Haka3 T'enepanpHoro mgmpekropa Ne 1372 Bix | 3aTBepmxeHa pemakiis 1.0
05.11.2019
2.0 Haxka3s I'enepaibroro qupekropa Ne 520 Big 20.05.2021 | 3aTBepmxena pemakiiis 2.0
4.0 [Mporokon 3arampamx 300piB  YUacHUWKIB  BiJ | 3aTBepkeHa pemakilis 4.0
18.05.2023 Ne 25/2023




Ilonimuka 3ano6izanns, 6uA6IEHHA MA YRPAGIIHHA KOHPIIKMmamu inmepecie ¢
nova P ay TOB «Hosalleii»
cmopinka 3 i3 22 pedaxyis 4.0

3MICT

1. 3ATAJIBHITTIOJIOXEHHS . ......cooiiiiiiiici s 4
2. BU3HAYEHHS TA CKOPOUEHHIS ........ccooiiiiiiiiii s 5
3.  C®EPA 3ACTOCYBAHHA TA CYB’EKTU [TOJITUKMH .......ooviiiiiiiiiiiicice, 6
4. TIPMHIUIIN ITOJITUKI.......oooiiiiiiiiiii s 6
5. VIIPABJIIHHA KOH®JIKTAMMU IHTEPECIB ......coociiiiiiiiiiii s 7
6. OKPEMI BN OBMEXEHbD, IIOB’I3AHUX I3 KOH®JIIKTOM IHTEPECIB .............. 8
7. OBOB’A3KHN KEPIBHUKA, I'OJIOBHOI'O BYXT'AJITEPA, KJITOUOBHUX OCIb TA

[IPALUIBHUKIB TOBAPUCTBA 1110/10 3ATIOBITAHHS, BUSIBJIEHHSI TA YITPABJITHHS
KOH®IIKTAMUY THTEPECTB........oovooeveeeeoeeeeeeeeeeeeee s sesesesessseessssessssaeesessseesesessesessssseseasseeseens 8
8. TIPOLIEJYPA MEPEBIPKU KEPIBHUKIB, TOJIOBHOT'O BYXTAJITEPA,
KJIIOUOBHX OCIB TA ITPALIIBHUKIB TOBAPUCTBA /10 [IOYATKY BUKOHAHHSI
HUMU ITOCAJIOBUX OBOB’SI3KIB J1J151 3ATIOBITAHHS HUMU KOH®JIIKTY
[HTEPECIB YHACJIJIOK TX BUKOHAHHS. ......vvvooveeeeeeeeeeseoeeveseeeeeeseseeeeeesseees s esseessseessees 12
9. TIPOLIEAYPA PO3IJISITY OTPUMAHOT IH®OPMALIIT TTPO TTIOTEHLINHUI ABO
PEAJIbHUI KOH®JIIKT IHTEPECIB, BU3HAUEHHS BIUIUBY 1LOTO KOH®JIKTY
[HTEPECIB HA TTIPO®UIL PU3UKY TOBAPUCTBA TA IIPUMHATTS PILLEHHS [TPO

BXUTTS BIJITOBIZITHUX BAXOIIB ....oeeiiiiecieee ettt eeanneas 16
10. TTIPOLHEAYPA BPEI'YJIIOBAHHS KOH®JIIKTIB IHTEPECIB .......cccocvviiieecieec, 16
11. CHUCTEMA BHYTPHIIHBOI'O KOHTPOJIIO TA 3BITHICTD ....uevvvvveiiiiiiiieieeee e, 18
12.  BUIIIOBIJAJIBHICTb 3A BUMHEHHS 11, IIPUMHATTS PILLIEHD B YMOBAX

KOH®JIIKTY THTEPECIB ......coo oottt ettt sab e e s s s e e s s s sabbbate e s s e e s s s s abbbaaeneeas 19
13. TIPUKIHIIEBI ITOJIOXKEHHISI........c.oovi e 19
B (0t s o) << TSR PPP 20
B (03 £ o) < TSP PPR 21

B (03 £ o) <0 TSP 22



Ilonimuka 3ano6izanns, 6uA6IEHHA MA YRPAGIIHHA KOHPIIKMmamu inmepecie ¢
nova P ay TOB «Hosalleii»
cmopinxa 4 i3 22 ‘ pedaxyis 4.0

1. 3AT'AJIBHI ITOJIOKEHHSA

1.1. Tlomituka 3anoOiraHHs, BHSBJICHHS Ta YNPABIIHHA KOH(QIIIKTaMH iHTEpECiB B
TOB «Hogalleit» (mam — IlomiTuka) € BHYTpIIHIM HOPMAaTUBHHM JIOKYMEHTOM TOBapucTBa 3
obMexeHow BinmoBiganeHicTIO «Hosallei» (mami — ToBapuCTBO), METOIO SIKOTO € MiHIMI3allis
pU3HKY (YHUKHEHHS) KOH(MIIKTY 1HTepeciB B TOBAPUCTBI Ta BPETYJIIOBAHHS MPOIEAYPH YIPABIIHHSI
KoH(uTiKTaMu iHTepeciB. [lomiTHka CTBOpEHa 3 METOI0 peatizalii monoxxenb Koaekcy 3akoHiB mpo
npaiio Ykpainu, [lonoxeHHs npo jilieH3yBaHHS Ta peecTpalliio HajaBayiB (piHAHCOBUX MOCIYT Ta
YMOBH MPOBAKEHHS HUMH JisUTBHOCTI 3 HalaHHS (DiHAHCOBUX MOCIYT, 3aTBEPXKEHOT0 TOCTAaHOBOIO
[TpaBninusa HamionansHnoro 6anky Ykpainu Bing 24.12.2021 Nel53, Komekcy KopropaTuBHOI €THKH.

1.2. TlomiTMka ONHMCYy€ TUIOBI MPUKIAAW KOH(IIKTIB iHTEpeciB, 3aXOAM, CIPSMOBaHI Ha
3armo0iraHHs iM, a TAaKOK CIIOCOOM BPETYIFOBAHHS KOH(JIIIKTIB, 110 BUHUKIIH.

1.3. TloniTuka BKJIIOYAE TaKi MUTAHHS:

1)  000B’sI3kM KEpiBHHKIB, TOJIOBHOIO OyXraiarTepa, KIOYOBHX 0Ci0 Ta MpalliBHHKIB
ToBapucTBa mOA0 3amo0iraHHs, BHABICHHS Ta YHOPABIiHHA KOH(DIIKTAMH
1HTEpECiB;

2)  mpoleaypy TMepeBipKH KEpiBHUKIB, TOJOBHOIO OyXrairepa, KIOYOBHX OCIO
ToBapucTBa 710 Mo4yaTKy BUKOHAHHS HUMH [10CAZ0BUX 000B’SA3KIB JUIsl 3a11001raHHs
BUHUKHEHHIO KOHQIIKTY 1HTEPECIB YHACTIIOK 1X BUKOHAHHS;

3) 000B’sA30K KepiBHHKIB, FOJOBHOr0 OyXrajirepa, KIFOYOBHX OCIO Ta MpaliBHUKIB
ToBapucTBa MOBIIOMIIATH MPO OOCTAaBUHH, IO MOXYTh CIPHYMHUTH a00 BXKe
CHPUYMHIIIA KOH(ITIKT 1HTEPECIB, 1 MPOIEAYPY TAKOTO TOBIJOMJICHHSI;

4)  mpouenypy po3NISAYy — BIANMOBITHMM  KOJETIQbHMUM  OPraHOM/KEPiBHHKOM
ToBapucTBa oTpuMaHoi iH(popMallii Mpo MOTEHHIHHUK a00 peasbHU KOHQIIIKT
iHTepeciB, BU3HAUYEHHS BIUMBY LLOTO KOH(MIIKTY iHTEpeciB Ha Mpodisib pU3UKY
ToBapucTBa Ta MPUUHSATTS PIIICHHS PO BXKUTTS BIAMOBITHUX 3aXO0/IiB;

5) 00oB’s30k KepiBHUKa ToBapucTBa 100 YTPUMAHHS BiJ TOJOCYBaHHS 3 OyIib-
SKOTO THUTAaHHS, K€ MOKE CIPUYUHUTH KOH(MIIKT iHTepeciB abo 3allKOIUTH
00’€KTUBHOMY CTaBJICHHIO YU HAJIEKHOMY BHUKOHAHHIO TaKUM KEpPiBHUKOM
ToBapuctBa 060B’s13kiB nepen ToBapucTBOM,;

6) mopsIOK BiICTOpOHEHHS KepiBHMKa ToBapucTBa Bill TOJOCYBaHHS ab0 yd4acTi
IHIIUM YUHOM Yy NpuiHATTI ToBapuCTBOM Oyab-SKOTO pillIEHHS, 1100 SKOTro B
HBOTO € KOH(JIIKT IHTEPECIB;

7)  TOpAMOK 1 MepioAWYHICTH 3AIMCHEHHs IMEPeBIPKUM MOTCHIIHHUX 1 pealbHUX
KOH(IIKTIB 1HTepeciB y ToBapuCTBi; Taka IMepeBIpKa BKIIIOYAE aHKETYBaHHS
KepiBHHMKA, FOJOBHOTO OyXrajirepa, KII0UoBHX 0Ci0 Ta mpaiiBHUKIB ToBapucTBa,

8)  mpoueaypy BperyJrOBaHHS KOHQUIIKTY iHTEpPECiB, TOOTO BXKUTTS 3aXOJiB, SKIIO
BUSIBJICHO TMOPYIIEHHS BUMOT MOPSJIKY 3armo0iraHHsl, BUSBICHHS Ta YIpPaBIiHHS
KoH(ikTaMu iHTepeciB y ToBapucCTBi.

1.4. TlomiTuka € YacCTUHOI CHUCTEMH YIPABIIHHA KOMIUIA€HC-PHU3UKOM 1 Ji€ IMI0J0 BCIX
MpaliBHUKIB 1y BCiX cdepax aisuibHOCTI ToBapucTBa.

1.5. KepiBHuK, ronoBHUI OyxranTtep, KJIOYOBI 0coOM Ta HpaliBHUKKW ToBapucTBa 3aBXIU
MOBUHHI J1SITH B iHTepecax ToBapucTBa Ta yHUKAaTH Oyab-IKUX KOH(DIIKTIB iHTepeciB ToBapucTsa i
NPUBATHUX 1HTEPECIB; MOBIIOMIISATH MPO BCl BiIOMI iM KOH(IIIKTH 1HTEpECIB.

1.6. TlpaniBauku ToBapucTBa MalOTh MPABO 3BEPTATHUCS 32 KOHCYIJIBTAIISIMH 1 IOTIOMOTOIO JI0
IOpunuunoro nenapramenty, Bigniny 6e3nexu, Jlupekuii 3 nepconany Ta aAMiHICTPaTUBHUX MUTaHb
Ta Jlupexkiii 3 KOMITJIa€HC KOHTPOJIIO 3 TUTaHb KOHQIIIKTY 1HTEpeCiB. Y cUTyallli KOH(IIKTY IHTEpeCiB
OpaliBHUKKA KepyThcsl BUMoramu Iii€i IlomiTukn Ta I1HIIUMH BHYTPILIHIMH JOKYMEHTaMHU
ToBapucrsa.

1.7. HenanexxHe BperyiroBaHHs KOH(QUIIKTIB MiX NPUBATHUMH IHTEpECaMH Ta 1HTEpecaMu
ToBapucTBa, MNOPYIIEHHS BCTAHOBJIEHMX 3a00pOH Ta OOMEXeHb, CTBOploe B ToBapHuCTBI
KOPYTMIIOT€HH1 PU3HKH.

1.8. OcnoBHoO MeTor0 [lomiTHKY €:
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- dbopmyBaHHSI y TpaIiBHUKIB OJIHAKOBOTO PO3YMIHHs MO3HIlii ToBapucTBa PO
HEOOXITHICTh YHUKATU OyaAb-1KUX KOH(DIIKTIB iHTEepeciB ToBapucTBa 1 NPUBAaTHUX
1HTEpECiB;

- 3aKpIIUIEHHS BUMOTH 10 MPALIBHUKIB YECHO 1 CyMJIIHHO BMKOHYBaTH I10CaJOBi
000B’s13KH, JisATH BUKJIFOYHO B iHTepecax ToBapucTBa,

- 3anpoBapKeHHs. B ToBapuCTBI OOMEKEHHS IMIOAO CIIBHOI poOOTH pOIUYIB y
npsIMOMY ab0 OIOCepPEeKOBAHOMY ITiAMOPSIKYBaHHI;

- 3a0e3neueHHs] BHUCOKOTO piBHs J0Bipu 3 Ooky KuieHTiB (KOHTpareHTiB) Ta
npaiiBHUKIB ToBapucTBa;

- 3axHCT Ai0BOI penyTanii ToBapucTBa Ta HOTo MpariBHUKIB;

- 3HW)KCHHS PU3HMKIB HETaTMBHUX HACIIAKIB Bia A mpariiBHUKIB ToBapucTBa i
BIUTMBOM KOH(JIIIKTY iHTEpECiB;

- 3a0e3medYeHHsT BIAMOBIIHOCTI isTIbHOCTI ToBapuCTBa BHUMOTraM 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu, MDKHApOIHUM CTaHJApTaM Ta Cy4aCHUM MPAKTUKAM OO yNPaBIiHHS
KOH(TIKTaMHU 1HTEPECIB;

- BU3HAYECHHSI OCHOBHHUX 3aXOJiB IIOAO 3aro0iraHHs, BUSBICHHS Ta BPETYIIOBAHHS
KoH(DiKTIB iHTepeciB y ToBapHuCTBi;

- BCTaHOBJICHHsI 000B’sI3Ky MpaIliBHUKIB TOBapHCTBa 3HATH 1 JOTPUMYBATHUCH L€l
[Tonituku.

2. BU3HAYEHHSA TA CKOPOUYEHHSA

2.1, Jlns minei miei [omiTHKY TEpMiHU 3aCTOCOBYIOTHCS Y HACTYITHOMY PO3YMiHHI:

bum3bka moauHa — OMM3bKi poaudi ad0 YiICHHW pOAWHU (YOJIOBIK, APYKUHA, OATHKO, MaTH,
BITUMM, Madyxa, CUH, JIOYKa, MACHHOK, TaJuepKa, pilHUMA Opat, pijHa cecTpa, IBOIOPIIHI OpaTu Ta
CECTpH, TUICMIHHHK, TUIEMIHHUI, PITHUN JSIBKO, pilHA TiTKA, Iin, 0ada, mpamin, npadada, BHYK,
BHYYKa, [IPaBHYK, [paBHy4YKa, 34Th, HEBICTKA, TECThb, TEIA, CBEKOP, CBEKPyXa, YCHHOBIIOBAY YU
YCHHOBJICHUH, OMIKYH UM MIKJIyBaJbHUK, 0c00a, sika repedyBae Iij] OMIKOK a0 MiKITyBaHHIM, a
TaKOXK 0COOH, SIKI CHIJILHO MPOKMBAIOTh, ITOB’SA3aH1 CIJIBHUM IMOOYTOM 1 MalOTh B3aEMHI paBa Ta
000B’sI3KH, Y TOMY YHCIi 0COOH, sSIKi CIIUTLHO MPOXKUBAIOTh, ajlie He mepedyBatoTh y murooi). e
nepenik He € BuuepnHuM. KirouoBuM KpuTepieM Mpy BU3HAYSHHI BIIHOCHH M1 OJTM3bKUMU JIFOIbMU
€ CITIPOMOYKHICTh BKa3aHUX BiTHOCWH CIIPHYNHUTH BUHUKHEHHS TIPUBATHOTO 1HTEPECY .

I'osioBHuit Oyxranrep — ['onoBHuil Oyxranrep [lemapTameHTy OyXraaTepchbKOro oOOJIKY
Jupekuii gpiHaHCiB.

KepiBHuk — 'enepansuuii tupexkrop ToBapuctsa Ta unenu HarmsnoBoi pagu ToBapuctsa (3a
HasiBHOCTI HarmnsimoBoi paan).

Kuro4oBi 0codu — ocobw, siki He € KepiBHUKAMU, Ta BiMOBIAANbHI 32 3IHCHEHHS KIIOYOBHX
¢yskuiit y ToBapucTsi, a came:

- BHYTpIIIHIA ayauTop (IUTAaTHUH TNpAIiBHUK, Ha SKOTO TMOKJIaJeHa (yHKIISA
MIPOBEJICHHS! BHYTPILIHBOTO ayJuTy, a00 KEpIBHUK CTPYKTYPHOIrO MiIpO3ALTy,
BIJIIIOBIJAJILHOTO 32 IPOBE/IEHHS BHYTPILIIHBOTO ayIUTY);

- TOJIOBHUM KOMIUJIAEHC-MEHE/DKEP [KepIBHUK TIAPO3AUTY 3 KOHTPOJIO 34
JOTPUMAaHHIM HOpM (KOoMILTa€HC) abo ocola, Ha SKy MOKJIaJeHa QYHKIIiS TaKoro
Miapo3 LTy |;

- TOJIOBHUH pHU3HMK-MEHEeIKep (KepiBHUK MiAPO3/UTy 3 YIpaBIiHHSA pU3HKaMH a0o
oco0a, Ha SIKy TIOKJIa/IeHa (PYHKITIS TAKOTO MAPO3LTY).

KonguikT iHTepeciB — 1€ CynepeyHiCTh MDK MpPHUBATHUMM I1HTEpecaMH IMpalliBHUKA
ToBapucTBa un 6JU3BKUX HOMY 0C10 Ta HOTO MOBHOBa)KEHHSAMH, HAsIBHICTH SIKOT BIUTUBAE (peasibHUN
KOH(QJIIKT iHTEepeciB) a00 MOXKe BIUTMHYTH (MOTEHLIHHUI KOHQIIIKT iHTepeciB) Ha 00’ €KTUBHICTh 200
HEYTEPEIKEHICTh TPUIHSATTS PIIICHb, & TAKOX Ha BAMHEHHS Y1 HEBUMHEHHS 11 1117 YaC BUKOHAHHS
Ha/IaHUX HOMY TTOBHOBAXEHb.

MaiinoBuii iHTepec — iHTEpec 110,10 30epekeHHs a00 301IbLIEHHS 00CATY, IKOCTI HEPYXOMOTO
Ta pyXOMOT'0 MaifHa 0coOM uM OIM3bKHX 1 0CiO.

HemaiinoBuii iHTepec — iHTepec, CIPSMOBAHMM Ha 3aJ0BOJICHHS OCOOUCTUX (PI3MUHUX
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(6i0710T1YHUX ), MOPAIBHKX, KYJIBTYPHHUX, COLIAIbHUX YH 1HIIMX HEMaTepiadbHUX TOTPeO.

PeanbHuii KOH(QIIKT iHTepeciB — CynepeuHICTh MK NMPHUBATHUM iHTEpecoM ocolbu Ta ii
MOCAJJOBUMH YU TPEACTaBHUIILKUMHU TTOBHOB)KCHHSMHU, IO BIUIMBA€ HAa OO0 €KTUBHICTH a0o0
HEYNEePE/HDKEHICTh MPUIHSITTS pillleHb, a00 Ha BYMHECHHS YW HEBUMHEHHS I IiJ] 4YaC BUKOHAHHS
3a3Ha4Y€HUX TOBHOBAXXEHb.

IMogapyHok — rpomioBi KomTy abo iHIIe MailHO, TIEpeBary, MiJbIH, MOCITYTH, HEMaTepianbHi
aKTHBH, K1 HaJIal0Th/0JIEPKYIOTh O€30IUIaTHO a00 3a IIHOK, HIYKYOK MiHIMAJIBHOI PUHKOBOI.

IoTenuiiinuii KOHQIIKT iHTepeciB — HasBHICT y 0COOM NMPUBATHOTO iHTEpecy y cdepi, B
AKifi BOHa BUKOHY€ CBOI MOCAJIOBI YM MPEJCTABHUIIbKI MOBHOBAXKEHHS, 10 MOXKE BIUIMHYTH Ha
00’ €KTUBHICTh Y1 HEYNEPEIKEHICTh MPUUHATTS HEIO PillieHb, a00 Ha BUNHEHHS Y1 HEBUMHEHHS il
M1]] Yac BUKOHAHHS 3a3HAYEHUX TTOBHOBAXKECHb.

IIpuBaTHuii inTepec — Oynb-SKKUil MalfHOBUI YU HEMAWHOBUI iHTEpeC 0COOH, Y TOMY UYHMCII
3YMOBJIEHUH OCOOMCTUMH, CIMEHHUMH, APYKHIMH UM 1HIIMMHU I103aCITYKOOBUMH CTOCYHKaMH 3
(bi3MYHUMU YU IOPUIUYHUME 0CO0aMH, Y TOMY YHCII Ti, III0 BAHUKAIOTD y 3B’SI3KY 3 WICHCTBOM a00
JISITBHICTIO B TPOMAJICHKHX, TOJITUYHUX, PETITTHHUX UM IHITUX OPTraHi3aIisax.

3. COPEPA 3ACTOCYBAHHA TA CYB’EKTH ITOJIITUKU

3.1. Hopwmu ITomiTHKN MOMIMPIOIOTHCS HA BCIX IMpalliBHUKIB ToBapHCTBa, a TAKOXK Ha TPETIX
0ci0, sKi mpsMo abo OmocepeaKoBaHO NepedyBalOTh y MPaBOBiTHOCHHAX 3 TOBapUCTBOM, Y TOMY
YHUCJII KOHTPAreHTiB, MapTHEPIB, IPEICTaBHUKIB, ITOCEPEAHUKIB, areHTIB, MiIPSATHUKIB TOIIO.

3.2. VYci npauiBauku ToBaprcTBa NOBUHHI 3HATH Ta AOTPUMYBAaTUCH BUMOT wi€i [TomiTuku y
CBOIW MPaKTUYHIN JTiSTILHOCTI.

3.3. Tlomituka € 000B’I3KOBHM JJO BUKOHAHHS JIOKYMEHTOM, JIisl SIKOTO MOIIHPIOETHCS HA BCI
MIPABOBIIHOCHHH 3a y4acTi MpaliBHUKIB ToBapuCTBa SIK BCepeIrHi, TaK 1 30BHI.

4. HPUHIUIIA ITOJIITUKHU

4.1. VYmupaBniHHS KOH(IIKTaMHU iHTEPECiB IPYHTY€ETHCS HA HACTYMHUX MPUHIIUIIAX:

- MPEBEHTUBHICTh — Jii mpauiBHUKIB ToBapucTBa MarOTh OyTH CHIpsIMOBaHI Ha
NOTNEepe/KeHHsT KOH(IIKTY 1HTepeciB, a y pas3l BIJICYTHOCTI MOXJIMBOCTI
MONepePKEHHS CUTyalill KOH(DIIKTY IHTEpeCiB — Ha MiHIMI3allil0 HOT0 HEraTUBHUX
HACIIIKIB;

- BIJIKpUTICTh — 1HGOpMalis IIOAO0 HasBHOCTI y MpaliBHUKa ToBapucCTBa O3HAK
MOTEHIIIHOr0 YW HasBHOIO KOHQUIIKTY iHTEpeciB Mmiuisirae 000B’3KOBOMY
PO3KPUTTIO Ta MOJAIBIIOMY aHAMI3y i 3a0€3MedYeHHs] yIpaBIiHHSI PU3UKAMH,
OB’ SI3aHUMH 13 KOH(IIKTaMU 1HTEpECIB,;

- IHIUBIIYaIbHICTh — KOXKHA CHUTYallisl, TIOB’si3aHa 13 KOH(MIIKTOM I1HTEPECIB Mae
BHUBYATHChH 1HAMBITYaJbHO 13 BpaxyBaHHSAM IEpEIyMOB Ta HACIIJIKIB TaKOIro
koHpikTy s ToBaprcTBa uM MOro MpaiiBHUKIB, PO3IJIS]L Ta OLIHKA PU3UKIB JISI
ToBapucTBa mpu BHSBIEHHI KOXHOTO KOH(IIKTY 1HTEpPECIB Ta BpPETrYIIOBaHHS
KOH(JIIKTY 1HTEpECIB,;

- CBO€YACHICTh — 1H(POPMYyBaHHS PO 03HAKU KOH(DIIIKTY 1HTEpeciB Ma€ Bi10yBaTHCS
70 HacTaHHA HETaTUBHUX HACIIJIKIB, COPUYMHEHHX peali30BaHUM KOHQIIKTOM
1HTEpeCiB;

- BCeOI4HICTh — yCi MpaliBHUKU ToBapucTBa 3a0€3MeuyoTh BUSABICHHS KOHMIIKTY
1HTEpeCiB y CBOil JiSUTBHOCTI UM B JISUTBHOCTI 1HIIKX MPAI[iBHUKIB,

- IHIIIATUBHICTh — KOXEH MpaliBHUK ToBapucTBa Ma€ CaMOCTIMHO 1HIIIIOBATH
PO3IJISL MUTaHb 1OJ0 BUSBJICHHS KOH(MIIKTY 1HTEpeciB y CBOIH JisSUIBHOCTI 4M B
JISUTbHOCTI 1HIIKX MPaIiBHUKIB, Y pa3l HASIBHOCTI Y HbOTO Takoi iH(opmarii;

- 00OB’SI3KOBICTh — JUIsl BPETYJIOBAaHHS MOTEHIIMHMX HEraTUBHUX HACHIJIKIB
KOH(IIKTY 1HTepeciB, iHpopMallis Mpo CUTyalii MOTEHIIIHOrO0 YU peasbHOro
KOH(QUIIKTY 1HTEpeCiB Miasarae 000B’I3KOBOMY PO3KPHUTTIO Ta aHAIII3Y,

- 3aXUIIEHICTh — 3aXKCT MPaliBHUKIB TOBapUCTBa, 1110 OBIIOMIISIFOTh PO KOHQIIIKT
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1HTEpECiB, 3aCTOCOBYBAaHHs THCKY, JUCKPUMIHAINI, TEPECHiTyBaHHA YW 1HIIUX
oOMexeHb /10 BUKpHBaviB iH(popMalii moao KoHpikTy inTepeciB y ToBapucTsi
3a00pPOHEHO;

- oOMexeHICTh — mpaniBHuKaM ToBapucTBa 3a00pPOHSETHCS CAMOCTIHHO MPUUMATH
Oy/lb-sIKi pIIICHHSI B YMOBaX KOH(JIIKTY 1HTEpECiB,;

- KOH(IiIeHIIIHICTh — 3a0e3nedeHHss KOHQIICHIIIMHOCTI mpu 1HPOPMYBaHHI MPO
KOH(TIKT iHTEPECIB.

4.2. lloBimomieHHs TpPO KOHQUIKT IHTEpeCiB M UIATalOTh aHali3y Ta MepeBipui Ha
NPaBIUBICTh 3 METOK YHHKHEHHS HEOOIPYHTOBAaHUX 3BHHYBau€Hb. AHANI3 TIOBiJOMJICHb
3IHCHIOETHCS HA OCHOBI MPUHIIMITIB:

- KOH(]1ACHITITHOCTI;

- 00’ €KTHBHOCTI;

- HEYIIEPEPKEHOTO CTaBIICHHS;

- HE3AJIeKHO B TOCAAW YU TEPMiHY, MPOTATOM SIKOTO TPAIiBHUK IpaLIoe B
ToBapucTsi.

4.3. 3 MeTow JOTpUMaHHA SK KepiBHUKaMH ToBapucTBa, TOJIOBHHM OyXTrajlTepoM,
KIIOYOBUMHM 0CO0aMM Tak 1 IHIIMMHU TMpamiBHUKaMud ToBapuCTBa, YOPaBIiHHSA PU3UKAMH,
OB’ sI3aHUMHU 3 KOH()JIIKTOM IHTEpECiB, CTBOPIOIOTH HEOOXiaHY atmMocdepy (tone at the top) msxom:

1)  BuU3HAYCHHSA Ta JOTPUMAHHS KOPIOPATUBHHMX I[IHHOCTEH, a TaKOX 3IIMCHCHHS
HarJsi1y 3a JOTPUMAaHHSAM TaKuX IHHOCTEH;

2)  3abe3nevyeHHs PO3yMiHHs K KepiBHUKamMu ToBapHCTBa, TOJOBHUM OyXraaTepom,
KIIIOYOBUMH Oco0aMH TakK 1 IHIIUMH TpamiBHUKaMu ToBapucTBa iX pomi y
MOTepePKeHHI Ta YIPaBIIiHHI pU3UKaMHU, TIOB’ I3aHUMH 3 KOH(IIIKTOM 1HTEpECiB 3
METOI0 JIOCSTHEHHS IIJIeH JisutbHOCTI TOBapuCTBa, a TAaKOXK BiIMOBIAAIBLHOCTI 32
MOPYIICHHS 3aKOHOJABYMX BHUMOT, HAI[IOHAIBHUX CTAHIAPTIB Ta BHYTPIIIHIX
NoKyMeHTiB ToBapucTBa,

3) mpocyBaHHs O0i3HAHOCTI MIOJ0 3amoOiraHHsA Ta YIPABJIIHHS PH3UKAMH,
OB’ SI3aHUMHU 3 KOH(IIIKTOM IHTEpECiB NUIIXOM 3a0e3Me4eHHs] CHCTEMAaTHUYHOTO
iHhopMyBaHHSI BciXx migpo3nainiB ToBapucTBa NHpo MONITUKY, MPOLEAYPH 3
YOpaBIiHHA KOH(QJIIKTOM IHTEpPECIB Ta 3a0XOYEHHS JI0 BUIBHOIO OOMIHY
iH(pOpMalli€ro 1 KpUTUYHOI OL[IHKY NPUHHATTS pU3UKIB TOBApUCTBOM.

S, YIIPABJIIHHSA KOH®JIKTAMU IHTEPECIB

5.1. VYmpaBiniHHA KOHQUIIKTaMH 1HTEpeCiB 3IIHCHIOETBCS 3 BHKOPHCTAHHAM TaKHX
IHCTPYMEHTIB:

5.1.1. nexnapyBaHHS y HNUCbMOBOMY BUIJIS/I BCiMa MpaliBHUKAMH HAsBHOCTI/ BiJCYTHOCTI
KOH(JIIKTY IHTEpEeciB IPpU NPUUHATTI Ha poOOTy (3amoBHIOEThCS [IOBiTOMIIEHHS MPO BIJACYTHICTh
(nasBHICTh) KOH(QuIKTY iHTepeciB B TOB «Hosalleity — Jlomatrok 1 mgo Ilomitukm), Taxi
MOB1AOMJIEHHSI 30€piratoThCsi B 0COOOBUX CIIpaBax MpaliBHUKIB;

5.1.2. nexnapyBaHHs y THCbMOBOMY BUIUIA/II NpH NEpEMillleHH]/ TepeBeIeHH] Ha 1HIY ocany,
3MiHI (PYHKIIIOHATEHUX 000B’s3KiB (3anoBHIOETHCS Jlogarok 2 fo [TomiTuky y TOMy BHIAAKY, KOJIH
IpaliBHUK paHille Bka3yBaB y I10BiToMIIeHHI PO HAsBHICTh CBOIX OJMIM3BKUX OCIO, sIKi MPAIIOIOTh Y
TOB «Hogalleii», Ta ropuaudHux oco0ax/(i3udHUX OCIO-MIAMPUEMIIIB, IO CIiBOpamioTh 3 TOB
«Hogalleit»), Taki moBiTOMICHHS 30€piraroThCs B 0COOOBUX CITpaBax MpalliBHUKIB;

5.1.3. nexiapyBaHHs TIpH 3MiHI 0COOMCTUX AaHUX (3aNIOBHIOETHCS Jl01aTOK 2 y TOMY BHITAJIKY,
KOJIM Taka 3MiHa MO)ke OyTH MOB’si3aHa 3 BUHUKHEHHSIM KOH(QUIIKTY iHTepeciB y ToBapucTBi), Taki
MOB1AOMJIEHHSI 30€piratoThCsi B 0COOOBUX CIIpaBaXx MpalliBHUKIB,

5.1.4.camocriiiHe BUSBIIECHHS MTpalliBHUKaMU KOH(]IIIKTIB iHTEpeCiB y CBOIH IisSIBHOCTI;

5.1.5. camoBi1IBiA MpalliBHUKA Y pa3i KOH(QIIKTY IHTEPECIB;

5.1.6.HeBigKkIaHEe 1HPOPMYBAHHS MPAIIBHUKOM PO pealbHUN a00 MOTEHUIHHUN KOHQIIKT
IHTEpEeCiB IUISAXOM HAMpaBJi€HHs JIMCTA-TOBIJIOMIIEHHS 3aco0aMu €JIeKTPOHHOI KOMYHIKalii Ha
KOpHOpaTHBHY momTy JIupekiii 3 KoMIuiaeHe KOHTpouto compliance@novapay.ua;

5.1.7.KOHCYJIbTYBaHHS Ta HABUYAHHS MPAIIBHUKIB CTOCOBHO MOJIOXKEHB I1i€T [TomTrKy.
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6. OKPEMI BU/I1 OBMEKEHD, IIOB’AI3AHUX I3 KOH®JIIKTOM IHTEPECIB

6.1. TumoBi mnpuxmaau KOHQIIKTY I1HTEpeciB Ta OOMEXKEHHS, IOB’SI3aHI 3 TaKUMH
KOH(JIIKTaMH, ajie He BUKJIIOYHO:

mpaiiBHUK ~ ToBapucTBa abo #oro Onu3pka JIIOJUHA €  BJIACHUKOM/
MPaLiBHUKOM/TIPEICTAaBHUKOM Cy0’€KTa TOCIIOAAPIOBAHHS, SKHii, Y CBOIO Uepry, €
MocTayallbHUKOM,  HifpsanHukoMm, IlaptHepom, KiieHTOM, KOHKypeHTOM
ToBapuctsa. Ilpo Takuii (hakT npamiBHUK NOBUHEH MOBIJIOMHUTH CBOTO KEPiBHHKA
ta Hauanpauka Bigainy 6e3nexu/JupeKiiito 3 KOMIUTA€HC KOHTPOJTIO;

npauiBHuk ToBapuctBa abo Oim3bka HoMy oAuHAa Mae (iHAHCOBY UM IHIILY
3aIliKaBJICHICTh y CYO’€KTI TOCTOJApPIOBaHHS, SKHH KOHKYpPY€, Beme OizHec abo
nparae Bectu Oi3Hec 3 TomapuctBoM. IIpo Takuii ¢axT mpariBHUK NOBUHEH
MOBIJIOMUTH CBOTO KepiBHMKa Ta Havanpawmka Bimminmy Oesnexu//lupekiio 3
KOMILIA€HC KOHTPOJIIO;

npaiiBHUK ToBapHucTBa MPIMO a00 OMOCEPEIKOBAHO IMTiI3BITHUN OJIM3bKIH JIFOIUHI
a00 Mae 3MOry BIUIMBAaTH Ha PIMIEHHS IOJ0 YMOB HaiiMy OJM3BKOI JIFOIWHHM, il
3apIuiaTy, MPEMIIOBaHHA, PO3NOALTY (QYHKIIOHATBHUX OOOB’S3KiB, KOHTPOIIO 3a
BUKOHAHHSAM TPaBWJI BHYTPIIIHBOTO TPYAOBOTO PO3MOPSAKY, BHU3HAYCHHS
HaBaHTa)XeHHs, TpadikiB poOOUOro yacy, MiABUIICHHS MO CIyk01 ab0 OIIHKH
pe3yabTartiB 11 AisuTbHOCTI TOIO. TOBAPUCTBO BiTa€ POAMHHICTH 1 TPYAOBI IMHACTII,
BoaHo4ac y ToBapucTBi 3a60poHeHO Oe3mocepeaHe/mpsiMe MinopsaaKyBaHHs abo
MIJKOHTPOJIBHICT OJIM3BKUX JIOACH Ta HE PEKOMEHAYETHCS OIMOCEPEIKOBAHE
mignopsaKyBaHHs Onu3bkux Jrogeit. [Ipo ¢axtu Takoro miAmopsiKyBaHHs
MPAIiBHUKY TOBUHHI HEBIJKJIAHO TOBILIOMIISITH CBOTO KepiBHUKA Ta JIupekiriro 3
KOMIUTA€HC KOHTPOJIIO;

npauiBHUK ToOBapuUCTBa OTPUMY€ OCOOHMCTY BHroxy Bia Oyap-sfKoi AiIoBOT
aKTUBHOCTI, SIKY 3/iicHIOe ToBapuCTBO (HAMpUKIAL, IPIMO ad0 OMoCcepeaKOBaHO
BOJIOJZIi€ MAITHOM, Ma€ MaTEeHTH UM iHII MpaBa, y AKHUX 3aiikaBieHe ToBapuCTBO).
IIpo Takuil ¢akT mpaliBHUK NMOBHMHEH 3aBYAaCHO (40 MPOBEAEHHS 3aKyMiBIi/I0
YKJIaJIEHHS TPaBOYMHY TOIIO) TOBIJIOMUTH CBOro KepiBHMKa Ta Jlupekropa 3
nepcoHaiy Jupekiii 3 nepcoHaiy Ta agMiHICTPaTUBHUX MTUTaHb;

npauiBHUK ToBapucTBa /Ui 3aJ0BOJIEHHS IPUBATHOTO IHTEpECY Ta/abo 1HTEpECIB
KJIIEHTa/OoCTavyalbHUKA/ AP THUKA/TIApTHEPA CBIIOMO 3/1HCHIOE TOPYIIEHHS
BHUMOT 3aKOHOJaBCTBA Ta/ab0 BHYTPILIHIX HOPMATUBHUX JIOKyMEHTIB TOBapHuCTBa;
3aiiMaroun KepiBHY MOCaay BifJae BKa3iBKU IIOAO 3Mi1MCHEHHS BKa3aHUX il
MJIJIETIIAM TIPAIliBHUKAM;

npauiBHUK ToBapucTBa Mae poOOTy 3a CyMICHULITBOM a00 BeJie 1HIY JisUIbHICTD 3
cy0’eKTOM rocrnojaproBaHHs, SIKHH KOHKypye 3 ToBapuctBoM abo Bele 3 HEKO
6i3Hec. IIpo Takuil pakT mpaliBHUK MOBHHEH MOBIJIOMHUTH CBOIO KEpiBHUKA Ta
Hauanpauka Bigainy 6e3nexu/Iupexiiito 3 KOMIIa€HC-KOHTPOJTIO;

MpaliBHUK 3A1MCHIOE ariTaliiHy/peKiiaMHy TisUIbHICTh BeepennHi ToBapucTBa s
MPOCyBaHHS 0COOMCTUX 1HTEpeciB Ta/abo oTpuMaHHs BUroau. Taka MoBeliHKA €
HEJOMyCTHUMOIO,  BIAMOBIAHA  MISIBHICT, TOBHHHA  OyTH  NPUIUHEHA.
AriTaniiiHa/pekiiaMHa AiSUIbHICTh MpaliBHUKA y 103apo004Hii yac HEe MOBHHHA
acoIitoBaTHCh 3 TOBapHCTBOM, HOTO TOPrOBEIBHOI0 MAPKOIO/MapKaMH.

HaBenenwuii nepenik NpUKIagiB HE € BUYEPIIHUM, a OINUCYE JIUIIE JEesSKl 3 MOKJIMBUX CHUTYyalliil
BUHUKHEHHS KOH(IIKTy iHTepeciB. KepiBHUKY, TOlOBHOMY Oyxrairepy, KJIOYOBHM oco0aMm Ta
npaniBHiUKaM ToBapucTBa HEOOXITHO MWIbHYBaTH, 100 HE BUHHUKAIM CUTyallii, SKI MOXYTb
NPU3BECTH JI0 peaibHOro a00 MOTEHLIHHOTO KOH(IIKTY IHTEpeCiB.

7. OBOB’A3KHU KEPIBHUKA, 'OJTIOBHOI'O BYXT'AJITEPA, KJITFOYOBUX OCIb
TA TPAINIBHUKIB TOBAPUCTBA IIOAO 3AIIOBII'AHHS, BUSIBJIEHHS TA
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YIIPABJIIHHA KOH®JIKTAMMU IHTEPECIB

7.1. OOoB’s3kM BCixX KepiBHUKIB ToBapucTBa 11010 3am00iraHHs, BUSBJICHHS Ta YIPaBIiHHS
KOH(JTIKTaMU 1HTEPECIB:
1)  000B’sI30K JIOSIILHOCTI O3HAYAE, 110 KEPIBHUKHK TOBapHCTBA:
— PO3KPUBAIOTH yCi HAsIBHI Ta MOTEHINIIHI KOH(DIIKTH iHTEpeciB o0 cede B
MOPSAKY, BA3HAUEHOMY BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTaMH TOBapHCTBa;
—  HE BUKOPHCTOBYIOTH CBO€ CIIy’)KOOBE CTaHOBMILE Y BJAacHHX iHTepecax/
1HTepecax IHIMUX 0cib 31 mKoaor0 1 iHTepeciB ToBapucTBa;
HaJaI0Th IepeBary inrepecaM ToBapucTBa, HOTO aKI[IOHEPIB, a HE IHTEpecam
YYaCHHKIB, TPEACTaBHUKAMH SIKUX BOHHU €, y TPOILECi BUPIIICHHS MUTaHb,
moa0 SKUX 1HTepecu ToBapucTBa Ta yYacCHUKIB HE 30IraroThes
(3actocoByeThcs A0 wieHiB HarmsmoBoi pagu ToBapucTBa — npencTaBHUKIB
YYaCHHKIB);
BIJIMOBJISIFOTHCS BiJl Y4acTi B IPUHHATTI PIllIeHb, SKIIO KOH(MIIKT IHTEpPECiB
HE J1a€ iM 3MOTH MOBHOIO MipOI0 BUKOHYBaTH CBOi OOOB’SI3KM B IHTEpecax
ToBapucTBa, HOTO aKI[IOHEPIB.
2)  000B’s130K J0AMIUBOrO CTaBICHHS O3HAYAE, 10 KEPIBHUKH TOBapHCTBA:
—  JMiIOTh 3 YCBIIOMJIGHHSIM CBOiX pIillIeHb 1 TOYYTTSAM MOPAIbHOI
BIJIMOBIAAILHOCTI 32 CBOIO MOBEAIHKY;
CTaBJIATHCA 3 BIIMOBIAATBHICTIO 10 BAKOHAHHSI CBOIX CIIYKO0BHUX 00OB’SI3KiB;
- MPUHAMAIOTh PIIIICHHS B MEKaxX KOMIIECTEHITIT Ta Ha M1CTaBl BCEOIYHOT OI[IHKH
HasBHOI (HasaHoi) iHdopmarlii;
JOTPUMYIOTbCS BUMOI' 3aKOHOJABCTBA YKpaiHHM, HOPMAaTHUBHO-IIPABOBHX
aktiB HBY, monoxensr Craryty ToBapucTBa Ta BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB
ToBapuctna;
3a0e3neuyroTh 30epeKeHHs Ta epeadyy MaiiHa Ta JokyMeHTiB ToBapucTBa
ITi]] 9ac 3BUTLHEHHS KePIBHUKIB 13 MOCAI.
3)  KepiBauuk ToBaprcTBa 3000B’s3aHHI YTPUMYBATUCS BiJl TOJOCYBaHHS 3 Oy/Ib-
SKOTO THMTAHHS, K€ MOKE CIPUUYMHUTU KOHQIIKT I1HTEpeciB abo 3alllKOJUTH
00’€KTHBHOMY CTaBJICHHIO UM HAJIEKHOMY BUKOHAHHIO 000B’A3KiB, a caMe:
—  kepiBHUK ToBapucTBa He MOXke OpaTu ydacTi B HiATOTOBII, OOTOBOPEHHI Ta
TOJIOCYBaHHI IOJI0 YKJIAJIEHHS 3 TAKAM KEPIBHUKOM YTOJIM HA OTO KOPHUCTH;
- KepiBHUK ToBapucTBa TakoX HE MOXe€ OpaTu ydacThb y NIATOTOBIIL,
0OroBOpEHHI Ta MPUUHATTI PillIEHHS Ha KOPUCTb IOPUIUYHOI 0COOH, B SAKOT
BiH, WIEHH HOro ciM’i, Oim3bki ocoOu abo ropuaAnYHAa ocoba, AKy BIH
KOHTPOJIIO€ 200 HOMY HaJIeXKHTh, MalOTh €KOHOMI4HI BUTO/IH;
—  Yroiu, CTOCOBHO SIKMX Yy KEpIBHHUKIB ICHY€ KOH(JIKT IHTEpeciB, MOBUHHI
YKJIaJaTHCh HAa PUHKOBHUX yMOBaxX Ta 3a CHpPaBEJIMBUMH IIHAMH, IO HE
BIJIPI3HAIOTHCS BiJl 3BHUAHHUX.
4)  KepiBHUK 3000B’s13aHUN yTPUMYBaTHCs BiJl HaJlaHHS HaKa3iB Ta BKa3iBOK, IO
MOPYLIYIOTh BUMOT'H 3aKOHOJIaBCTBA Ta/a00 BHYTPILIHIX MpaBui ToBapHcTBa.

[IpauiBHUK, He3BaXKar0UM Ha MPUBATHI IHTEPECH, TOBHUHEH YTPUMYBATHCS Bl BUKOHAHHS
pillleHb YM JOpyYeHb KEpiBHUIITBA, SKIIO BOHM CylepedaTh 3aKOHY YM BHYTPILIHIM IpaBUIaM
ToBapucrsa.

[IpaniBHuK HE 3000B’S3aHUI BHKOHYBAaTHM Haka3M Ta BKa3iBKM CBOIO KEpiBHHKaA, IO
BUKJIMKAIOTh Y HBOTO CYMHIBH Y 3aKOHHOCTI iX HaJaHHS, SKILO BOHU HE MiAnucaHl Ta odopmieHi
HaJIC)KHUM YHHOM.

Y pa3i BUHMKHEHHS CYMHIBYy III0JI0 3aKOHHOCTI Haka3dy a0o0 BKa3iBKH CBOTO
KepiBHMKa TMpAI[iBHUK MOBHHEH 3BepHYTHUCS 10 Jupekuii 3 KOMIIa€HC KOHTPOJIIO HA eNEKTPOHHY
aapecy compliance(@novapay.ua nuIsIXoM HalpaBJIeHHS MMCbMOBOTO 3BEPHEHHSI.

7.2. KepiBuuk ToBapuctBa Mae OyTH BiJICTOPOHEHHMH BiJ TroJoCyBaHHsS abo y4acTi y
NPUMHATTI OYIb-SIKOTO PILIEHHS, IIOJI0 SIKOTO B HHOTO € KOH(MIIIKT IHTEPECIB.
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7.3. Y pa3l BUHUKHEHHS PEAJbHOTO0 YU TOTEHIIIHOTO KOH(IIKTY I1HTEpECiB y 0coOu
(kepiBHHMKa, TOJIOBHOTO OyXrayitepa, KIFOU0BOI 0COOH 4M mpariBHUKa ToBapuCTBa), Sika BXOIUTD 10
CKJaay KoJjeriaJibHoro oprany ToBapucTBa, BOHAa 3000B’s3aHa MPOTATOM OJHOIO poOOYOro JHsS
MIOB1JIOMUTH TPO TakKi OOCTaBUHU Ta B3STH CaMOCTii{HE BiICTOPOHEHHS IIPY TOJIOCYBaHHI a00 y4acTi
IHIIAM YMHOM Yy TPHUHATTI OyIb-SKOTO PIIICHHS, MO0 SIKOTO ICHY€E/TIOTEHIIMHO MOKJIMBHMA
KOH(QJIIKT iHTepeciB (€ mepcoHaibHi, mpodeciiiHi Ta iHIII eKOHOMIUHI iHTepecH) abo sSKe MOXKe
3alIKOJUTH 00’ €KTUBHOMY CTaBJIEHHIO YU HAJIEKHOMY BUKOHaHHIO 000B’s3K1B niepesl ToBapucTBOM.

7.4. Tlpo KOHQUIKT IHTEpeciB OCOOM TAaKOX MOXKE 3asgBUTH OyAb-KUW I1HIIWN YIeH
BIJIMOBITHOTO KOJIET1aJIbHOTO opraHy ToBapucTBa ab0 y4aCHHK 3acCilaHHsI, SIKOTO Oe3mocepeaHbo
CTOCY€TBHCSI TTUTAHHS, L0 PO3TJISNAETHCA. 3asiBa MPO KOHQIIIKT iHTEpPECiB WieHa KOJIETiaJbHOTro
oprany ToBapHucTBa 3aHOCUTBCS B ITPOTOKOJ 3aCIJAHHA LIbOT'O KOJIET1aJIbHOI'O OpPraHy.

7.5. Tloz6aBneHHs ocodu, y SKOT BUHUK KOH(IIKT iIHTEpPECiB B paMKaxX KOHKPETHOTO TUTAaHHS,
SKe PO3IJIAAA€THCS KOJIEr1aJbHUM OpPraHoM, IIpaBa OpaTH ydyacTb y NPUHHATTI PilIEHHS B LIbOMY
BUIIAJIKY BKIIIOYA€ B ceOe: 3a00poHy 0co0i OpaTH y4acTh y HiATOTOBII JOKYMEHTIB JUIS IPUHHSTTS
pIIICHHST KOJIET1aJIbHUM OPTaHOM 3 BiJIIOBIHOTO MUTaHHS; 3a00pOHY BpaxoBYBaTH OCOOY IIij 4ac
BU3HAUCHHS KUTBKOCTI YICHIB, HEOOXITHUX JJISi TIPABOMOYHOCTI PO3TIISATY KOJETialbHUM OPraHOM
BIJIOBIAHOTO MUTaHHS; 3a00pPOHY Ha yd4acTh 0cOOHM B poO3rUiAli (OOroBOpeHH1) TaKOTO MUTAHHS;
3a00pOHY Ha y4acTh 0COOW B IPUUHATTI PIllIEHHS KOJIET1AIbHUM OPraHOM (TOJIOCYBaHH1) TI0 TAKOMY
HMUTAHHIO.

7.6. OOOB’s30K misATH B HalKpamux iHTepecax ToBapucTBa mnependayae, mo KEepiBHUKU
IOBMHHI BUKOPUCTOBYBATU CBOi ITOBHOBA)XXEHHS Ta MOJIMBOCTI, IOB’s3aHl 13 3aliMaHUMH HUMH
10CaJlaMu, BUKJIIOYHO B iHTEpecax ToBapucTBa.

7.7. Tlig4ac BUKOHAHHS CBOiX (DYHKIIIN, KEPIBHUKH MTOBUHHI BUSBIISITH TYpOOTY Ta 00a4HICTh,
SIK1, SIK TIPABUJIO, OYIKYIOTBCS BiJl JTFOIMHU, SIKa TIpUiiMae BUBa)KEH1 PillIeHHS B aHAJIOTIYHIN CUTYaIlii.

7.8. Bin KepiBuuka ToBapuctBa 3aBXIM BHUMAara€TbCs MISATH JTOOPOCOBICHO Ta
HeynepemkeHo. Kepisauk ToBaprcTBa moBrHEH OyTH Y€CHUM 1 HE TIOBUHEH BECTH CIPABH B TAKHA
croci0, 1o 1e Hajgae oMy HeoOyMoBIIeHI BHUroau abo 3aBlae MIKOAW IHTEpecaMm KIIEHTIB abo
aKI[iOHEPIB.

7.9. TlocamoBi iHCTpyKIii KkepiBHHMKIB ToBapucTBa mnependayvaroTh BiAMOBIIATBHICTH 3a
NOPYILIEHHS IPUHLIHUIIIB JOSIBHOCTI Ta KOH(IIIKTY 1HTEPECIB.

7.10. KepiBHUKH HE MaloTh @paBa OTpPUMYBaTH OyIb-sIKy BHHAropoay (mpsMo Yu
OMOCEPEIKOBAaHO) 3a 3JIMCHEHHS HHMMHU BIUIMBY IPU PO3IJISZI Ta yXBaJEHHI pIlIEHb OpraHaMu
ynpaBiiHHA ToBapuCTBa, BUKOPHCTOBYBATH y BJIACHUX 1HTEpecax Y iHTepecax TPeTix ocid MailHO
ToBapucTBa, po3KpuUBaTH 1HPOPMAIIIO 3 0OMEKEHUM JOCTYIOM, 0 € KOMEPIIHOIO TAEMHHUILIEIO B
NOPYUIEHHS. BUMOT 3aKOHO/AaBCTBAa YKpaiHM Ta OpraHizaliifHO-pO3NOpSAAYMX Ta BHYTPILIHIX
IoKyMeHTiB ToBapucTsa.

7.11. KepiBHUK HE Mae MpaBa OTPUMYBATH MOJAPYHKH, 3a0X0UEHHS Y BUIJISII 3HUKOK, IpaBa
0E3KOIITOBHOTO BiJBIAYBaHHA/y4acTi y pI3HOMaHITHUX 3aX0J1aX:

- SKIIO CYKyIIHa BapTICTh TaKUX MOAAPYHKIB, OTPUMaHUX B1Jl OJHIET 0coOu (rpynu
0ci0) MpOTArOM pOKY, MEPEBULIYE IBOX MPOKUTKOBUX MIHIMyMiB, BCTAHOBJIEHUX
JUId Tpane3faTHoi ocoOu Ha | CiuHA TOro pOKy, B SKOMY HPHUHHATO Takl
MOJIApYHKH,
—  BIJ OJIHOTO KJII€HTa, KOHTPareHTa, KOHKypeHTa ToBapuCTBa TOIIO Ha CyMy, ILO
OJIHOPA30BO TMEPEBUIYE MPOXKUTKOBUH MIHIMyM [UIsl Mpaine3faTHUX ocio,
BCTaHOBJICHUH Ha JIeHb NPUHHATTS TAaKOTo MOJapyHKa.
VY pa3li HEMOXIJIMBOCTI JAOCTEMEHHO BHU3HAUMUTH BapTICTh BHILE3a3HAUYEHUX IMOJAPYHKIB
(320X04€HB TOII0) BEIbMU OaXKaHUM € JUIsSl KepIBHUKA BIIMOBUTHUCH BiJ iX OTpUMAaHHS.

7.12. KepiBHUK He Ma€ MpaBa OTPUMYBATH IMONAPYHKH Ta 3a0XOYEHHS y BHIJISII TOTIBKU
Ta/abo0 MpenMeTiB BUTOTOBJIEHUX 13 IOPOTOL[IHHUX METaJliB Ta/ab0 JOPOTrOLIHHOTO KaMiHHS.

7.13. ¥ pasi npuitomy Ha poOoTy npsimux poaudiB KepiBHuKiB, y TOBapHCTBI HE TOTYCKAETHCS
iX mpsiMe MiANOpPsIKyBaHHS.

7.14. KepiBHUK HE Ma€ Ipasa:
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- ydyacTi Ta TOJOCYBaHHSA MO BiAOOpy Ha Mocaay HpU PO3MIAAl KaHIUIATYpH
OIM3LKUX 0Ci0;

- MPUIMATH PIIICHHS [0JI0 3A0X0UYCHHS, IPEMIIOBaHHS a00 HAKJIAJCHHS CTATHCHHS
1010 OJIM3BKUX 0Ci0.

Oo0or’si3ku  wieniB Harnsposoi pagu ToBapucrBa (y pasi il cTBOpeHHs) 11010
3anmo00iraHHsi, BUSIBJIEHHS, TA yIIPaBJIiHHA KOH(JIIKTAMM iHTepeciB

7.15. Harnsnosa pana ToBapucTBa NOBUHHA:

— aKTHUBHO OpaTH y4acTh B cmpaBax ToBapucTBa Ta OyTH MOiH(OPMOBAHUM PO
CYTT€EBI 3MiHH B Jis7IbHOCTI TOBaprcTBa Ta 30BHIIIHE CEPEIOBHUILE, & TAKOXK JISATH
BYACHO, 1100 3aXHUCTUTH JIOBTOCTPOKOBI iHTEepecu ToBapuCTBa;

— BiJlirpaBaTy MPOBIJHY POJIb peajizalii KoprnopaTuBHOI KynsTypu ToBapucTBa Ta
HOro LIHHOCTEN.

7.16. HarnsnoBa paga ToBapucTtBa 3abesnedye peaini3ailil0o KOPIOPATHBHOI KyJIbTypH B
ToBapucTBa, OpiEHTOBAHOT HA HOPMH BIJNOBIJAIBHOI Ta €TUYHOI NoBeAIHKU. CTBOPIOE, IHTErPYE B
KOPIIOpaTHBHY KyJbTypy ToOBapucTBa Ta MOCTIHHO MIATPUMYE BHCOKY KYJIBTYpY YIpPaBIiHHS
PHU3HKaMH, TTOB’ I3aHUMH 3 KOH(MIIIKTOM 1HTEPECIB.

7.17. HarnsgoBa paga ToBapucTBa st peamizamii CBOIX 3aBIaHb YKMBA€ 3aXO[iB IIOJO
3anobiranHs KoHGIiKTaM iHTepeciB y ToBapuCTBa, ClIpusie IX BPETyIIOBAaHHIO.

O00B’s13ku KI110490BHX 0ci0 ToBapucTBa 11010 3a1100iraHHs, BUSIBJICHHSI, TA YIIPABJIiHHA
KOHQJIiKTAaMU iHTEpeciB

7.18. KepiBuuk Jlupekiii 3 KOMITJIa€HC KOHTPOJIIO BiJMOBIIA€ 32 BUSBJICHHS, 1IeHTU(IKALIIIO,
OI[IHKY, MOHITOPHHT, KOHTPOJb Ta 3BITYBaHHS IIOJ0 PHU3UKIB KOH(IIKTIB iHTEpeciB; 3abe3neuye
YIpaBIiHHSA PU3UKaMH, MOB’SI3aHUMHU 3 KOH(UIIIKTaMH IHTEpECiB, IO MOXXYTh BHHHMKATH Ha BCIX
pIBHSX OopraHizauliiHol cTpyKTypu ToBapucTBa, MPO30pICTh peantizalii mpoieciB ToBapucTtBa Ta 'y
pasi BUsIBIIEHHS Oy/Ib-IKHX (PaKTiB, IO CBiTYATh IIPO HASIBHICTH KOH(IIKTIB iHTepeciB y ToBapucTai,
iHdopmye KepiBauka ToBapuctsa 111 3ano0iranHst KOH(IIKTY iHTEpeciB.

7.19. OcnoBanmu ¢yskuissmu KepiBHuka Jlupekmii 3 KOMIUIA€HC KOHTPOJIIO B TPOIECi
YOpaBIiHHS PU3HKAMU, OB’ I3aHUMHU 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB, €:

- oprasizaiiisi poOOTH 111010 YIIPaBIiHHS PU3UKAMU;

—  3a0e3neueHHs] KepOBAHOCTI YNPABIIHHS PU3UKAMU;

- CYIIPOBOJKEHHS CUCTEMH YIPABIIIHHS PU3UKAMU;

- KOOp/AMHAIsl pOOOTH MpaLliBHUKIB Ta MiApo31iB ToBapHCTBa 100 YNPaBIiHHSA
pHU3UKaMH;

—  3a0e3neuyeHHs KOHTPOJIIO 3a JOTPUMaHHAM BHMOT i€l IlomiTHKH, KOHTPOJIb
BUKOHaHHs pimeHb KepiBHuka ToBapucTBa 11040 PHU3UKIB, CTaHy BUKOHAHHS
3alJIaHOBAaHMX  3aXOMIB/TUTaHIB  IIOJI0  3amo0iraHHd Ta  BPETYJIIOBaHHs/
IIOM’SIKIIIEHHS PU3UKIB, [TOB’S13aHUX 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB TOILLO.

7.20. KepiBHUK Mipo3aily 3 YIpaBliHHSA PHU3MKaMM 3a0e3neuye YNpaBIiHHS PU3MKaMH,
OB’ SI3aHUMHU 3 PU3UKAMU JIIKBIJTHOCTI, KDEAUTHUM PU3UKOM, PUHKOBUM Ta ONEpaliiHUM TOILLO, L0
MOXYTh BHHMKATH Ha BCIX eTamax IpOBEJIEHHs oIepalii, Mpo30picTh peaiizalii MNpoleciB
ToBapucTtBa Ta y pasi BUSABJIECHHS Oylb-KMX ()aKTIB, IO CBIJYATh MPO HASBHICTh IIUX PHU3HKIB,
iHpopmye KepiBHuka ToBapucTBa JuIst MiHIMI3alLlli Ta yHUKHEHHS PU3HKIB.

7.21. Ciry:)x0a BHYTPIIIHBOTO ayIUTY 3IIMCHIOE HE3aJEeKHY OIIHKY €(pEeKTHMBHOCTI CHCTEMHU
YIpaBIiHHS PU3UKAMHU, TIOB’I3aHUMH 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB.

O6o0B’s1i3ku I'osioBHOrO Oyxrajirepa Ta mpauniBHMKIB miapo3aijsiB ToBapucrBa moao
3ano0iraHHs, BUSIBJCHHS, Ta YIPaBJiHHA KOHQJIIKTaMH iHTepeciB

7.22. TonoBHU# OyXranTep Ta MpamiBHUKK MiApo3aiaiB ToBapuCTBa, Ha SKUX TMOMIAPIOETHCS
nis miel IHomiTuky, 30008’ s13aHi:

—  BXHMBATH 3aXOAM LIOJ0 HEIOMYyIIEHHS BHUHUKHEHHS pealbHOro, MOTEHIIHHOTO
KOH(JIIKTY 1HTEpECIB;

- MOBIAOMJISITH HE Mi3HIIIE HACTYMHOTO poOOdYoro JHsS 3 MOMEHTY, KO ocoba
Ji3Hasacsi 4M TOBHMHHA Oylia Ji3HATHCA NMPO HASBHICT y HEl PeaJbHOro 4H
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MOTEHIIIHHOTO KOHQIIIKTY IHTEpeciB, O€3MOoCepeHbOr0 KEpiBHUKA YW IHIIWN
BU3HAYCHUI BHYTPILIHIMU JOKyMeHTaMHu ToBapucTBa opran/ocoly;

— HE BUMHATH [ Ta HE NPUIMATH pINIEHb B YMOBAaxX pealbHOrO KOH(IIKTY
iHTEpeciB;

— BXHUTH 3aXO/IB HIOAO BPETYIIOBAHHSA PEANBHOTO YHM MOTEHIIIHHOTO KOHQIIKTY
1HTEpeCiB.

7.23. BusiBnenHs, 3an00iranHs i yperyatoBaHHS CUTYaIlii, OB’ I3aHUX 3 pU3UKOM KOH(IIIKTOM
1HTEpeciB — 3aBJaHHS KOXKHOTO MpaliBHUKa ToBapHCTBa.

7.24. KepiBuuku minposaiuniB  ToBapucTBa BIANOBIAAIOTH 32 YHPABIIHHSA PU3HKAMH,
MOB’SI3aHMMHU 3 KOH(IIKTOM 1HTEpeciB, Ha IMOJACHHIA OCHOBI B cdepax BIAMOBITATHHOCTI iX
HiApO3ALTIB.

7.25. KepiBHUKH MiAPO3ILIIB CHIBIPAIIOIOTE 3 JIMPEKIli€ 3 KOMIIAEHC KOHTPOJIIO 3 METOIO
PO3pOOKHU TIpoLeyp YHPAaBIiHHS PU3UKAMH, IOB’S3aHMMH 3 KOH(DIIKTOM IHTEpeciB, B Mexax
BIJIMOB1IAJILHOCTI CBOIX ITiIPO3/IiTiB.

7.26. KepiBHUKHM miIpo3ailiB 3a0e3MeUyOTh BIIPOBAPKEHHS Ta Halle)kKHE (DYHKIIOHYBaHHS
MEXaHI3MIB yIpPaBIiHHSA Ta KOHTPOJIO PH3MKaMH, IOB’S3aHUMH 3 KOH(IIKTOM I1HTEpECiB B
HiAMOPAIKOBAHUX ITiPO3iIaxX.

7.27. KepiBHUKU HE MOXKYTh IIPSIMO YU OMOCEPEKOBAHO CIOHYKATH IMiIJIETINX 10 MPUHHATTS
pillicHb, BYMHEHHS il a00 OE3isUTbHOCTI, IO MOPYIIYIOTh BUMOTH 3aKOHOJABCTBA Ta/abo
BHYTPIIIHIX TOKyMeHTiB ToBapucTBa, Ha KOPUCTh CBOIX MPUBATHUX IHTEPECIB a00 IHTEPECIB TPETIX
0ci0. Y pa3i BUHUKHEHHSI KOH(IIIKTY IHTEPECiB KEPiBHUKU 3000B’I3aHUAMN TiSITH BIAIOBIAHO 0 BUMOT
i€l [omituky.

7.28. IlpauiBaukn ToBapucTBa TOBMHHI BXXHMBAaTH BCIX MOXJIHMBHX 3aXOJiB  IIOAO
HEJOMYIIEHHs] BUHUKHEHHS PEAIbHOTO YU MOTEHIIMHOTO KOH(IIKTY 1HTEPECIB, HE BUNHATH [iii Ta HE
npuiiMaTé pillicHb B yMOBaX PEaIbHOr0 KOHQIIKTY iHTepeciB, IOBIOMIIATH HE IMi3HINIE HACTYITHOTO
poOOUOro AHS 3 MOMEHTY, KOJTM BOHU Ji3HAJIKCS YU MOBUHHI OyJIM JII3HATUCS MPO HASIBHICTh y HUX
pearbHOrO YM MOTEHUIHHOTO KOH(QUIIKTY 1HTEpeciB, Oe3MOCepeHbOTO KepiBHUKA a00 J{MpeKiito 3
KOMIUTA€HC KOHTPOJIO Ha EJIEeKTPOHHY aapecy compliance@novapay.ua HIISXOM HampaBlIEHHS
MUCHMOBOTO 3BEPHEHHSI.

7.29. IlpauiBauku ToBapucTBa 11€HTHU(IKYIOTh CHUTyallli, $AKi MOXYTb IPUBECTH JO
BUHUKHEHHS KOH(QUIIKTY 1HTEpPECiB Ta B3a€MOJIIOTH 3 MIJPO3JALJIOM 3 KOHTPOJIIO 32 JTOTPUMaHHSIM
HOPM (KOMILJIA€HC) 110 BCiX MUTAHHAX MOB’S3aHUX 3 iX YIPaBIIHHSM.

7.30. IIpauiBauku ToBapucTBa 6e33amepedyHo BHKOHYIOTh BUMOTH 3aKOHO/IAaBCTBA YKpaiHH,
i€l [TomiTuky, a TakoX BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB ToBapucTBa 11100 KOPIOPATUBHOIO YIPABIiHHS,
€TUKH Ta 3ano0iraHHs KOH(IIIKTY 1HTEPECIB.

8. IMPOLEAYPA IIEPEBIPKHN KEPIBHUKIB, 'OJIOBHOI'O BYXT'AJITEPA,
KJIIOYOBHUX OCIb TA ITIPAIIBHUKIB TOBAPUCTBA 10 ITIOYATKY BUKOHAHHA
HUMMU NIOCAJOBUX OBOB’A3KIB JJIA 3ATIOBITAHHSA HUMHU KOH®JIKTY
IHTEPECIB YHACJIIJIOK iX BUKOHAHHS

8.1. 3 METOO BUSIBJIEHHS PU3HKIB, [TOB’3aHMX 3 KOH(IIIKTOM IHTEPECIB Ta 3a1100iraHHs KOHIIKTY
iHTepeciB Ta/ab0 HEeraTWMBHMUX HACHiAKIB Bil HUX B ToBapucTBi, TOBapuUCTBO 3MilCHIOE TIPOLIEAYPY
NepeBipKH KEPIBHUKIB, TOJIOBHOTO OyXrairepa, KiitouoBux ocid ToBapucTsa, a came:

- Jlupexkiis 3 mepcoHaly Ta aJMIHICTPaTUBHUX MUTaHb HpU MPHIOMI Ha poOOTY
03HAlOMJTIOE KEPIBHUKA, TOJIOBHOT'O OyXrajiarepa, KJIIF0U0BUX 0Ci0 Ta MPalliBHUKIB 3
niero [lonmiTHKOI0, pPO3’SICHIOE TMpaliBHUKaM BUMOTH CTOCOBHO BHSBJICHHA 1
nexknapyBaHHs ([omatok 1 go IlonmiTWkM) HUMH TOTEHIIWHUX 1 peabHUX
KOH(QUIIKTIB iHTepeciB y ToBapuCTBi BignoBigHO a0 mm.5.1.1-5.1.3 npu npuiiomi Ha
poOoTy abo 3MiHI TOCAZOBUX OOOB’S3KIB YHUKAa€ MpPU3HAYEHb Ha IMOcCaxy
NpaliBHUKA, SKUM mnepedyBaTuMe Yy MpsMOMY abo0  OINOCEpPEeIKOBAaHOMY
MIAIOPSAIKYBaHHI KEPIBHUKA, 110 € HOro OIM3bKOI0 JIFOAUHOIO;
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- Jlupekuisi 3 mepcoHady Ta aJMiHICTPATUBHUX MHTaHb, KEPYIOUUCH CTaTTero 25-1
K3nll Ykpainu, nporonye kanauaataMm Ha Oyab-sKi IOcaau 0 BCTYIy B TPYAOBI
BiIHOCHHM 3 TOBapuCTBOM pO3KpuBaTH iH(MOpMAII0O IIOJ0 HASBHOCTI
MOTEHIIIHHOTO KOH(DIIKTY iHTepeciB (HagaTH MOBHY Ta JOCTOBIPHY iH(OpMAIli0
npo Oym3bkuX 0ci0, ski € mpariBaukamu ['pynmun «HOBA ITIOIIITA», mpo Bci
MoTIepeIHi 1 MOTOYHI Micisi poOOTH, 3aiiMaHi MOCaIN);

— MPaLiBHUKNA MOKYTb IIOBIOMJISITH ITPO BiJIOMI IM BUIIaIKK KOH(IIIKTY IHTEpECiB Ha
eNeKTPOHHY HoiTy compliance@novapay.ua, nuisxoM HalpaBJICHHS TMCBEMOBOTO
3BEpHEHHA. 3BEPHEHHS MOXYTh OyTH aHOHIMHUMH. AHOHIMHE 3BEPHEHHS IPO
B1JIOMI BUITaJIKK KOH(ITIKTY 1HTEPECIB MiJIsIrae po3risay, SIKIIO HaBeIeHa B HhOMY
iH(pOpMallis CTOCY€ETHCSI KOHKPETHOT 000U Ta MICTUTH (PaKTUYHI JaHi, sIKi MOXKYTb
OyTH mepeBipeHi;

- IPY BCTAHOBJICHHI JUIOBUX BIIHOCHH, Bimmin Ge3mnexu mnepesipse y peecTpax Ta
IHIIMX BIAKPUTUX JDKEpenax iHQGOpMAIilo II0J0 3aCHOBHUKIB, YYaCHHKIB,
KiHIeBux OeHedimiapiB, KEpIBHUKIB IMOCTAYAJIbHHUKIB, MapTHEPIB, KOHKYPEHTIB
ToBapucTBa Ha MpeaMET HASBHOCTI cepel HUX OMU3bKHUX OCiO MpaliBHUKIB TOTO
nigposainy ToBapucTBa, KUl 1HIIIIO€ BCTAHOBIEHHS IIUX J1IOBUX BiIHOCHH;

- Binain 6e3nexu mpoBOAMTH CIy:KOOBI MEPEBIPKH, CIPSIMOBAHI Ha BUABICHHS 1
NPUMTMHEHHS  NPOTUIPABHOI, HEZOOPOCOBICHOI  TMOBEMIHKM  IPAIliBHUKIB
ToBapuctna;

- Jlupekiisi 3 KOMIUIAEHC KOHTPOJIIO 1HILIIOE IIOPIUHY MEPEBIPKY Ta MEpioJnyHe
anketyBaHHs (y pas3i HeoOximHocTi) ([Jomarox 2 g0 IlomiTuku) aas BHUSBICHHS
nopyens i€l [omituku;

—  Jlupekuiss 3 KOMIUIA€HC KOHTPOJIIO IPOBOAUTH PEryJspHY pO3’SCHIOBAIbHY
po0oTy, CIpsMOBaHy Ha JIOBEJCHHS 10 TpAIiBHUKIB ToBapuCTBa 3MiCTy IIi€l
[Tonituku.

8.2. VYV pa3i pexmapyBaHHS (aKTiB, OO0 MOXXYThb CBIJUUTH TNPO TMOTCHIINHWIA (HAsBHHIA)
KOHGIIKT iHTepeciB (iHGopMallis mpo CBOiX ONM3BKUX 0Ci0, ski mpaioroTh y ToBapucTBi, Ta
IOPUIMYHUX 0c00ax/(pi3sMuHuX OCIO-MIANMPUEMIIIB, IO CIIBIPAMIOOTh 3 TOBAapHCTBOM) TIpU
3aIIOBHEHHI:

— KaHJ11aTaMU JOKYMEHTIB IIpU puiioMi Ha poOoTy;

- IIpU NIEepEeBEACHHI/IPU3HAYECHH] PaIliBHUKA Ha 1HILTY [TOCATY;

- 3MiH1 OCOOMCTHX JAaHUX, AKI MOXKYTb OyTH NOB’S13aH1 3 BUHUKHEHHSM KOHQIIKTY
iHTepeciB y ToBapucTsi,

Jupexiist 3 mepcoHaly Ta aIMIHICTPaTUBHUX MUTAHb Mepeae Taky 1HGOPMAII0 010 MOXKIHBOTO
KOH(QUIIKTY iHTepecy 10 JJupekiii 3 KOMIUTa€HC KOHTPOJIIO [IUIIXOM HalpaBJIeHHS Ha KOPIOPAaTUBHY
nomrty compliance@novapay.ua s TpOBENEHHS aHajlily Ta HaJaHHS BHCHOBKY IIOJIO
HasIBHOCTI/BIACYTHOCT1 KOH(QUIIKTIB iHTepeciB y TOBapHUCTBI 111010 LIUX MPALlIBHUKIB.

8.3. Tlopsamok i mepiogMyYHICTh 3A1MCHEHHS TIePEBiPKH NOTEHIIIMHNX 1 peaTbHIX KOHQITIKTIB
iHTepeciB y ToBapucTBi HACTYTTHUH.

MOHITOPHUHT pU3HKIB, ITOB’SI3aHUX 3 KOH(IIIKTOM 1HTEpECIB, 311 CHIOETHCS BCIMa KEPIBHUKAMU
Ta npaniBHMKaMu ToBapucTBa B Ipoleci CBO€I MOTOYHOI MISUIBHOCTI 3 BPaxyBaHHSAM 3aXOJiB,
BU3HadYeHUX 11i€t0 [lomiTukoro. JIupeKiris 3 KOMIIAaEHC KOHTPOJTIO 31HCHIOE KOOPIMHAIII0 pOOOTH
OpaliBHUKIB Ta MiApo3auTiB ToBapuCTBa 3 YNPAaBIiHHS PU3MKOM, IOB’SI3aHUM 3 KOH(DIIKTOM
iHTepeciB. 3 MeTor 3albe3neueHHs MPOLEAYpPH MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO 3a BUHUKHEHHSM
KOH(QJIIKTIB iHTepeciB JIUpeKIis 3 KOMIUIAEHC KOHTPOJIIO IIOPIYHO 3AiHcHIOE ankeTyBaHHs ([logaTox
2 no IlomiTukn) KepiBHUKA, TOJIOBHOTO OyXTajiTepa, KJIFY0BOi 0coOM Ta MpaliBHUKIB ToBapucTBa, 3
METOIO NePeBIpKU MOTEHLIHHUX 1 peanbHUX KOH(IIKTIB iHTepeciB y ToBapucTBi. 3a pe3ynbraTaMu
aHaJli3y 3allOBHEHUX aHKET, y pa3i BUSIBICHHS (aKTiB HOTEHIIHHOT0/HasIBHOTO KOHQIIIKTY 1HTEpPECiB,
Jupekiiss 3 KOMIUTA€HC KOHTPOJIIO TOTY€ BIJMOBIAHI BUCHOBKH IMIOAO HASBHOCTI/BIICYTHOCTI
KOH(JIIKTIB IHTEPECIB.
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Jupekiisi 3 KOMIUIA€HC KOHTPOJIO 3a0e3meuye 30ip Ta oOmik iHdopmarii mpo
HasBHI/MOTeHLIWHI KOHQIIKTH iHTepeciB y ToBapucTBi, sKi 3aHOcAThCS J0 Peectpy
MOTEHIIIHHUX/HassBHUX KOHQIIKTIB iHTepeciB ([Jomarok 3 mo Ilomitukm).

VY BumaaKy SKIIO mpariBHUKOBI ToBapucTBa abo ocobam, siKi BXOASTH 10 CKIIAAy OpraHiB
ynpasiiHHsa ToBapucTBa, craja Bimoma iH(opmallis npo KOH(IIKT iHTepeciB, BOHU 3000B’s3aHi
JoBecTH iH()OPMAIIiFO TIPO PUHKH, OB’ sI3aH1 3 KOH(MIIKTOM 1HTEPECIB, 10 BijoMa Oe310CcepeHHOTO
KepiBHUKA, Jlupekilii 3 KOMIUTA€HC KOHTPOJIIO y JOBUIbHIM (GopMi ab0 Ha €IEeKTPOHHY TOIITY
compliance@novapay.ua.

Jupekiiss 3 KOMIUIA€HC KOHTPOJIO B MEXax BIPOBAKEHHS MPOLEAYpH MpHUIMaHHS,
00poONIeHHs Ta pearyBaHHS Ha OTPUMaHI BiJl NPAI[iBHUKIB, KIIEHTIB, TPETiX 0Ci0 MO BiINOBITHHX
KaHaJIax TIOBIIOMJICHHS IIpO TIOPYIIEHHS B IisUIbHOCTI ToBapucTBa, MWOro MpAaIiBHUKIB 1
KOHTPareHTiB (B T.4. KOH(IACHIIMHUX) MIOJO0 PU3UKIB, TOB’S3aHUX 3 KOH(IIKTOM IHTEpECiB,
aHaJi3y€e Ta OIIHIOE PU3UKH KOH(IIIKTIB 1HTEPECIB, BPETYIHOBYE Ta 3amodirae iXx BUHMKHEHHIO B
Maif0yTHEOMY .

Jlupexiiisi 3 KOMIIAaEHC KOHTPOJIIO, B pa3i HEOOXITHOCTI, 3IMCHIOE MPOBEACHHS PO3CIIiTyBaHHS
IHIIMJICHTIB PU3MKIB, TOB’S3aHUX 3 KOH(QUIIKTOM iHTEpeciB, BIAMOBIAHO [0 OpraHi3aliiHo-
PO3MOPSAUMX Ta BHYTPIIIHIX TOKyMEHTIB TOBapuCTBa 3 MUTAHb YIIPABIIHHS PU3HKOM, OB’ I3aHUM
3 KOH(ITIKTOM 1HTEpECiB, B TOMY YHCII (32 TOTPeOH) 13 3alIy4eHHSIM 30BHIIIHIX €KCIIEPTIB.

[ToTeHuiiiHi pu3UKH KOH(QIIKTY 1HTEpECiB MOBUHHI 000B’S3KOBO OyTH MPHUIHATI 10 yBaru y
BUIIAJIKaX, KOJIM BiJOYBAIOTHCS CYTTEBI 3MiHU B TIsTTbHOCTI TOBapuCTBa, HAITPUKIIA, BIPOBAIKCHHS
HOBUMX TE€XHOJIOT1H, MpY 3MiHI OpTraHi3aliifHOi CTPYKTYpPH, IPU 3MiHI CTpATerii, 4epe3 CyTTEB] 3MiHU
B oOcsirax misutbHOCTI. [ligpo3 iy, mo npuitMaroTh y4acTh B pO3pOo0Ili HOBHX MPOIYKTIB Ta IMOCIYT,
MOBUHHI OCOOJIMBO MPUAUIATA YBary BHUSBIEHHIO Ta iAeHTU(]IKAIii MOTEHIIHUX PHU3HKIB,
OB ’s13aHUX 3 KOH(IIIKTOM iHTEpeciB y IUX BHUMaaKax. KoXHUIA MiaApo3aiT 3 TAKUMU 000B’ I3KaMu
pO3po0bIIsie BIACHI MpaBUIIA/MiIXOAN A0 BIAMOBIAHUX MPOLETYP, MPOIECIB Ta MOPSIKOM il Ha 1el
BUTIAJIOK.

8.4. Jlna 3amo0iraHHs pU3MKIB, TOB’S3aHUX 3 KOH(IIKTOM I1HTEPECIB, 3aCTOCOBYIOTHCS
HACTYITHI 3aX0/TH:

- MPOBE/ICHHS HaBYAIBHUX 3aXOJIB JUIA BCIX NpalliBHUKIB ToBapHCTBa 3 NMHUTaHb
yIpaBIiHHS PU3HKAMHU, OB’ I3aHUMH 3 KOH(MIIKTOM 1HTEPECIB:
npamiBHUKKA ToBapucTBa 3000B’si3aHi 3HaTH BUMOru [lomiTuku, mpaBuia
npodeciiiHoi eTukH, NpuiHsTI B ToOBapUCTBI;

— 3 Meroo (OpMyBaHHsA Yy TMpauiBHUKIB ToBapucTBa 3HaHb 3 IHTaHb
3aro0iraHHs, BUSIBIICHHS, BPETYJIIOBaHHS PU3UKIB, OB’ A3aHUX 3 KOHPIIIKTOM
iHTEpeciB, TMPOBOMATHCA HaBUalbHI 3aXOQu JJA BCIX MPAIiBHUKIB
ToBapucrsa,

- BCTaHOBJIEHHS 1H(OopMaliiHuX 0ap’epiB:

—  BHUKOPDHUCTaHHS MPHUHIMIY «CIy»kO00BOi 1HpopMamii» B  po3NOALT
iHpopMalifHUX TOTOKIB, 3a SKUM 3a00pOHSETHCS HaJaHHS MPALIBHUKY
JOCTYITy 110 1H(pOpMaIlii, sika He € HeOOX1THOO JJIsi BAKOHAHHS MTPAI[iIBHUKOM
CBOiX IIOCAaJOBUX OOOB’SI3KiB, 30KpeMa, IpH HaJaHHI MpaB JOCTYIy
MpaliBHUKaM [0 pecypciB  KOpropaTuBHOI  Mepexi ToBapucTBa,
BCTaHOBJICHHI 0OMEXeHb 111010 AOCTYIY 10 KOH(IACeHIIiHOT iHpopMaIrii;

—  3a0e3neueHHs  (i3UyHOI Ta  iHPOPMALIHHO-TEXHOJOTIYHOI  Oe3meKu
iHpopManii B mpuUMIlIEHHSAX ToBapucTBa, Yy TOMY YHCII JOTPUMaHHS
o0MesKeHb 1010 JOCTYITY 1O IPUMIIIEHb OKpEeMHUX MPOQUIbHUX HiAPO3ALIIB
ToBapucrsa;

- 3a0e3MeyeHHs He3aJIeKHOCTI POOOTH MiAPO3/ILIIB:

- HE JI03BOJISIETbCSI BHUKOHAHHS OJHUM  MiAPO3AUIOM  (IIPAlliBHUKOM)
ToBapuctBa ¢yHkuid (abo 3nailiCHEHHS i), B SKUX € MOXJIHUBUM
BUHUKHEHHS KOH(DJIIKTY 1HTEpECIB;
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—  miapo3nuM (TpamiBHUKH), sIKi 3A1HCHIOIOTH (PYHKIIT KOHTPOJIIO, MAlOTh OyTH
HE3AIeKHUMHU BiJl MiAPO3ALTIB (MPaliBHUKIB), 10 HUMH KOHTPOJIOIOTHCS
(IepeBIpsIFOTHCS).

8.5. KepiBuukam ToBapucTBa Ta iHIINM mpariBHUKaM ToBapucTBa 3a00pOHSIETHCS:

—  0e3 3roau BUIIOro oprany ToBapucTBa OpaTu ydacTh B CTAaTYTHHX KamiTajax Ta
opraHax yIpaBJIiHHs OpraHi3aliii-KOHKYpPEHTIB;

- MpEeACTABIATH TOBApUCTBO y BIIHOCHHAX 3 OpraHi3alisiMd, B IiSJIBHOCTI SKHX
MpaliBHUK Ma€ IPUBATHUH 1HTEPEC;

— 3MIHCHIOBAaTH B pOOOYMI dYac MisJBHICTH, IOB’s3aHY 3 Y4YacTI0O B OpraHax
YIIpaBJIiHHSA TPETIX 0Ci0, HaJaHHs KOHCYJIbTallii a00 areHTChKUX MOCIYT, POOOTOI0
3a CyMICHHUIITBOM, KpIM TaKa JisUIbHICTh JOPYYeHA KePiBHULTBOM TOBapUCTBa.

8.6. 3abopoHseThes crijibHa poOoTa OJIM3BKHUX OCI0 Y HACTYITHUX BUIAIKAX:

- psiMe TAMOPSIAKYBaHHS OTHIET OJIM3bKOT 0COOHM TI0 BIIHOIIEHHIO JI0 1HIIIOT,

- (yHKIIIOHAJIBHE TiANOPSAIKYBaHHS OJHI€T OJU3bKOT 0COOM IO BiHOUIEHHIO 0
1HIIIO;

- MIPOBE/ICHHS CIIY’)KOOBHX MEPEBIPOK (PO3CIiAyBaHb) MPAliBHUKOM Yy BiIHOIICHHI
CBO€I OJIM3BKOT 0CO0U;

- nepeBipka ab0 WIATBEPKCHHS TMPAIiIBHUKOM MiAPO3AUTY, SKHUA 3AIHCHIOE
KOHTPOJIbHI (YHKIIII, onepallii, 3a MPOBEJACHHS SIKUX BiAMOBIJAIBHOIO € OJIM3bKa
ocoba;

—  TPOBEACHHS NPALIBHUKOM KOHTPOJBHUX TMPOLEAYp Ta ayauTy HaIpsSMKiB
JUSTTLHOCTI TiAPO3IUTIB, B SIKUX TpaIfoe O0JM3bKa 0co0a;

- BUKOHAHHSI MPALliBHUKOM OYIb-sIKO1 poJli B MPOEKTI, B KOMY Onu3bka ocoba €
BiJIMTOBIJAIEHOIO 3 peaTi3allilo MPOCKTY, 32 BUHATKOM BHITQJIKiB BCTAHOBJICHHSIM
J0JJATKOBOT'O KOHTPOJIIO BIAMOBIHO 10 BUMOT ToBapHcTBa.

8.7. Bci Bunaaku cribHOI po60oTH 0M3bKHX 0ci0 B ToBapuCTBI MiUISITaloTh OIIHII 3 OOKY
Jlupexiiii 3 KOMILIaEHC KOHTPOJTIO.

8.8. KepiBuuku ToBapucTBa Ta iHIIi npamiBHUKH ToBaprcTBa MAIOTh OTPUMYBATH/TIPUIIMATH
HOJAPyHKH 3 TOTPUMAHHSIM BCTAHOBJIEHOI IPOLIEIypH KOHTPOJIIO 32 3A1HCHEHHSM MPEeICTaBHUIBKUX
BUTpAT Ta Ha/IaHHSAM /O/Iep>KaHHAM TOJIapYHKIB IiJ1 YaC BUKOHAHHSI HUMHU II0CAaJOBUX 000B’SI3KiB.

8.9. ToBapucTBo BH3Ha€ MpaBo KepiBHUKIB ToBapHcTBa Ta IHUIMX IMpaliBHUKIB ToBapucTBa
Ha y4acTh B HayKOBO-BHMKJIAJIAllbKOi, CyCIUIBHO-TIONITUYHIN 1 KyJIbTYpHIH AisibHOCTI. [Ipu nipomy,
KepiBHUKHM ToBapucTBa Ta iHIII MpamiBHUKK ToBapHucTBa MOBMHHI BUCTYNATH BUKJIIOYHO Bijl CBOI'O
IMeH1 Ta 3000B’43aH1 YHUKaTU OyAb-IKUX CUTyalld Ta JiH, K1 MOXYTb IPUBECTU 10 BUHUKHEHHS
KOH(QJIIKTY 1HTepeciB a00 MOXXYTh BIUIMHYTH Ha HEYNEPEeKEHICTh 1 HE3aJEKHICTh MPH PO3IIISIL 1
IPUMHATTI pillieHb HAa KOPUCTH Ta iHTepecax ToBapucTaa.

8.10. 3 meroro 3anoliraHHs KOHQIIIKTY iHTepeCiB KEepiBHHUK, TOJIOBHUN Oyxranrep, KIHO4OBI
ocobu Ta mpauiBHUKU ToBapucTBa 3000B’sI3aHi:

- JTOTPUMYBATUCS TTOJI0KEHb 1€l [lomiTuku;

- YTPUMYBATHUCS BiJl BUNHEHHS [1il 1 IPUMHSTTA pIlIeHb, sIKI MOXKYTh IIPU3BECTH 110
BUHUKHEHHS KOHQJIIKTY 1HTEPECIB;

- HE BUMHATH [ Ta He NpUMaTH pIlIEeHb B YMOBaX PpEAJbHOT0 KOHQIIKTY
1HTEpECIB;

- BXKMBAaTH 3axXOJiB I0JI0 HEJOMYIICHHS BHUHUKHEHHA Ta/ab0 BperyIlOBaHHS
pEeaIbHOTO YX MOTEHLIHHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

- YTPUMYBATHUCS B1Jl poOOTH 32 CYMICHUIITBOM y CTOPOHHIX OpraHi3amisix, SKIo e
MPU3BOJUTH A0 KOH(DIIKTY IHTEpECiB;

- MOBIIOMJISITH TIPO BCi BiJIOMI BUMAJKU KOHQIIKTY IHTEPECiB, y TOMY YHCII PO
BiJIoM1 Oy/b- IKOMY MpalliBHUKY YKJIaJ€HI yroAu abo Mpo 3aliaHoBaHl Yyrojlu B
ToBapucTBi, 1110 MalOTh 03HAKU KOH(DIIIKTY 1HTEpECiB;

—  TOBIIOMJISITH NPO BUHUKHEHHSI OOCTAaBMH, LIO MEPELIKOKAIOTh HE3aIeKHOMY 1
CYMIIIHHOMY 3JIIHICHEHHIO CBOIX MOCaT0BUX 000B’SI3KIB;
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- JOTPUMYBATUCS PEXKUMY 3aXHCTy KOMEpIIIHOI TaeMHMII Ta KOH]IiIEHIIHHOI
iHpopMmaii;

— HE JIOMYCKaTH BIUIMBY OyJb-SIKOTO POAY OCOOMCTHUX BiJIHOCHH Ha DILICHHS, SKi
MPUIMAIOTHCS MPAIiBHUKOM;

- MOBIAOMIIATH JMpeKIi0 3 KOMIUIAEHC KOHTPOJIO IMPO CBOI IOB’S3aHICTh 3
KOHTpareHTamu ToBapucTBa 3 OJHOYACHHMM IOBIJOMIICHHSM TIPO II€ CBOTO
KepiBHHKA Ta Ha eJIEKTPOHHY aapecy compliance@novapay.ua;

- MOBIIOMJISITH TPO HASIBHICTh PEAIbHOTO YW MOTEHIIMHOTO KOH(IIIKTY IHTEpeciB
Oe3mocepeIHLOrO KEpiBHUKA Ta Ha €ICKTPOHHY aapecy compliance@novapay.ua.

9.  MPOLEIYPA PO3IJISAY OTPUMAHOI IH®GOPMAII PO MOTEHIINHAN
ABO PEAJTBHMII KOH®JIIKT IHTEPECIB, BASHAYEHHS BILUIUBY IILOTO
KOH®JIKTY IHTEPECIB HA ITIPO®LIb PU3UKY TOBAPUCTBA TA IPUITHATTSA
PILLIEHHA ITPO BXKUTTS BIIITOBIIHNAX 3AXO/IIB

9.1. TlpauiBauku ToBapHCTBa MOBUHHI HETaitHO, ajie HE Mi3HIIIE HACTYITHOTO POOOYOTO JTHS
3 MOMEHTY, KOJIM BOHH BHSBHJIM YH JI3HAJIUCS MPO ICHYIOY1 Y MOTEHIIHI KOHQIIKTH iHTepeCiB (K
1 Ti, 110 CTOCYIOThCA iX Oe3mocepeHbOo, TaK 1 IHITUX MPAIiBHUKIB), MTOBIAOMUTH Mpo 1e Jupekiiio 3
KOMILUTAEHC KOHTPOJIIO Ha CIIEKTPOHHY ajapecy compliance@novapay.ua nuisixoM HampaBCHHS
MUCHMOBOTO 3BEPHEHHSI.

9.2. IlpuxoByBaHHS KEpIBHHKOM, TOJIOBHHUM OyXrajJTepoM, KIIOYOBOIO 0CO00I0 Ta
npauiBHUKaMu ToBapucTBa KOHQIIIKTY iHTEpeciB (MOTEHUIHHOTO Ta/ab0 PealbHOTO) € OPYIICHHSIM
i€l [TomiTuku.

9.3. IlpauiBuuk ToBapucTBa MOBUHEH YTPUMYBATHUCSA BiJ BUYMHEHHA MId Ta NPUHHATTS
pileHs B yMoBax KOH(MIIIKTY iHTEpECiB.

9.4. Jlupexiisi 3 KOMILJIA€HC KOHTPOJIIO MOBIJOMIISiE€ MO0 HABHOCTI KOH(IIKTY iHTEepeciB
Hupexropa Jlupekuii 3 mepcoHanmy Ta aaMIHICTpaTUBHUX mHTaHb, Jupexrtopa HOpumudnoro
JIenapTaMeHTy (aHali3yl41 OTpUMaHy iH(opMallito 3abe3neuye mpaBoBe BPETYIIOBAHHS MPOIEIypU
3amo0iranHs KOHQUIKTaM iHTepeciB), Bimmin Oe3meku Ta, 3a MOTpeOH, IHIIMX CIIy)KOOBUX 0Ci0
ToBapucTBa, gKi NPOTArOM 5-THM PoOOYMX JAHIB MOJAIOTh Jlupekuii 3 KOMIUIA€HC KOHTPOJIIO
MPOMO3ULIT AJIsl BPETyJIIOBaHHS BUSBICHOIO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB.

9.5. Jlupekuis 3 KOMIUJIA€HC KOHTPOJIIO BH3HAuUa€ BIUIMB I[bOIO KOH(IIKTY iHTepeciB Ha
npod ik pu3nKy TOBapUCTBa Ta MPUKUMAE PIIICHHS MPO BXXUTTS BIAMOBIIHUX 3aX0/l1B, HA IiJICTaBI
OTPUMAaHUX MPOIO3UIIIH KepIBHUKOM MpariBHUKaA. [IpoTsarom 2-x pobouux THIB 00Mpa€eThCs Cr1OciO
BPETYJIIOBaHHS KOH(QUIIKTY 1HTEpECIB 3 OAHOYACHMM IMOBIJOMJICHHSM MpaniBHuKa 1 Jlupekuii 3
KOMILJIA€HC KOHTPOJIIO.

9.6. [licms oTpuMaHHs pilIeHHS KEpiBHHUKA, MPALiBHUK TOBHHEH [iATH Y CYBOpii
BIJIMIOBITHOCTI J0 BH3HAYEHOIO CIOCOOY BperyitoBaHHsA KOHQUIKTY iHTepeciB. IlopymieHHs
00paHoro CcrocoOy BperyItoBaHHS KOH(IIKTY IHTEPECIB MOXKE TATHYTH 3a COOOI0 3aCTOCYBaHHS
JTUCITUITIHAPHOI BiJIMOBIAaTbHOCTI.

10. MPOLHEAYPA BPEI'YJIIOBAHHSA KOH®JIIKTIB IHTEPECIB

10.1. ToBapHCTBO BUKOPHCTOBYE BCi 3aKOHHI CIIOCOOM BPETYTIOBaHHS KOH(DIIIKTY 1HTEpECIB.
10.2. Crioco6u BperyItoBaHHS KOHQIIIKTY 1HTEpeciB OOMPAIOTHCS B 3aJEKHOCTI BiJl HU3KH
YMOB:

- BUY KOH(IIKTY IHTEpeCiB (peaTbHUM YK MOTEHIIHNN);

- XapakTepy KOHQIIIKTY iHTepeciB (MOCTiiHMI a00 THMYACcCOBHA);

- cy0’€eKTa MPUIHATTS PILICHHS 11010 KOHDIIKTY;

—  HasgBHOCTI YM BiICYTHOCTI albTEPHATUBHUX 3aXO0/11B BPETYIIOBAHHS;

—  HagBHOCTI 4YM BIJCYTHOCTI 3TOAM TMIpalliBHUKAa Ha 3aCTOCYBaHHA 3aXO0X1y

BPETYJIIOBAHHS.

10.3. KoHumiKT iHTEpECiB MOKE BPETYIIIOBATUCS MIPAIliIBHUKOM CAMOCTIHO a00 32 JJOITOMOT 00
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aJMIHICTPATUBHOTO BTpy4aHHs. BperymtoBaHHs KOHMIIKTY 3MIHCHIOETHCS IIUISIXOM:

YCyHEHHS MpalliBHUKA Bl BAKOHAHHSI 3aB/IaHHS, BYNHEHHS JI1i, MPUUHATTS PIllICHb
YH y4acTl B IXHbOMY IPHHHATTI B YMOBax peajbHOTO UM MMOTEHIIHHOTO KOHMIIKTY
iHTEpeciB;

3MIMCHEHHS KOHTPOJIIO 332 BUKOHAHHSM MPAIiBHUKOM BIiAMOBITHOTO 3aBIaHHS,
BUYMHEHHSIM HUM [E€BHUX JIi YU NPUIHATTSIM pIlICHb;

neperysany oocary GyHKI[IOHAIBHIX 00OB’SI3KiB MpalliBHUKA, 3MIHU KOJIa 3aBJIaHb
Ta/ab0 TOpy4YeHb, 10 BUKOHYIOTHCS B pAMKaX MTOCAIOBUX O0OB’SI3KiB MPAIliBHUKOM
ToBapuctna;

0OMEXEHHsI IOCTYITy IpaIliBHUKA J0 MEeBHOI iH(popMarrii;

MepeMillieHHsT TpalliBHUKAa Ha I1HImE poOode Miclle, B IHIMUH CTPYKTYpPHUUI
MIPO3/IT Y TiH K€ MICIICBOCTI;

TIepeBEICHHS MpaIliBHUKA Ha HIITY [TOCATY;

3BUIBHEHHS y MOPSIIKY, BCTAHOBICHOMY 3aKOHOJIaBCTBOM;

CKAaCyBaHHs peE3y/lbTaTiB TEHAEPY, BIJIMOBU BiJ CIIBOpAIi, IO CIPUYUHSE
KOH(QUIIKT iHTEpECIB.

10.4. IlepeBeneHHs mpaliBHUKA Ha 1HIIY TOCay y 3B 43Ky 3 HasBHICTIO KOH(DIIKTY iHTepeciB
3MIIMCHIOETHCS 332 HOTO 3rOZI00 PIIICHHSIM KEPiBHHUKA SIKIIIO:

KOH(QUIIKT IHTEpECIB y AisTILHOCTI MpaIiBHUKA M€ MOCTIHHUHN XapakTep;
KOH(QUIIKT iHTEpeciB He MOXe OyTH BpEryJbOBaHHMH HUIIXOM YCYHEHHS TaKOTO
NpaliBHUKA BiJl BUKOHAHHS 3aBJaHHS, BYMHEHHS [ii, MPUHHATTS pPILICHHS YU
y4acTi B HOro mpuUHHATTI, OOMEXEHHSI HOMY JOCTYITy 110 iH(popMarlii, meperisimgy
HOro MoBHOBaXeHb Ta (DYyHKIIIH, T030aBIEHHS MPUBATHOTO 1HTEPECY;

€ BaKaHTHA I10Ca/1a, SKa 32 CBOIMU XapaKTEPHCTHKAMU BiJIIOBiJ]a€ OCOOUCTHM Ta
npoQeCiifHUM SIKOCTSIM TIpaIliBHHUKA,

MPaLiBHUKOM MOJIAETHCS ITMCHMOBA 3as1Ba PO HOTO NIEpEeBEICHHS Ha 1HIITY MTOCaTYy.

10.5. V pa3i HasgBHOCTI KOH(IIIKTY 1HTEpECiB, BPEryJIIOBaHHS SIKOI'O HEMOXIIMBE >KOJHUM 3
BUIIIE3a3HAYCHHUX CIIOCOOIB, SIK BUHATKOBHHU 3aXiJl PO3TIIAETHCA MUTAHHS 3BUIBHEHHS 3 MMOCATH Y
pa3i HasIBHOCTI MiACTaB, Mepe10aYeHNX 3aKOHOIaBCTBOM a00 3a JOMOBJICHICTIO CTOPIH.

10.6. CamocriiiHe BperytoBaHHS KOHQUIIKTY IHTEPECiB 3MIHCHIOETHCS MPAIIBHUKOM HIISTXOM
1030aBJIeHHS BiJIOBITHOIO MPUBATHOIO IHTEPECY 3 HAJAHHSAM, 32 MOXIIUBOCTI, MIATBEPKYIOUMX
JIOKYMEHTIB 0e3rnocepeIHboMY KepiBHUKY Ta JlupeKiii 3 KOMIUIA€HC KOHTPOJIIO.

10.7. Ilpu yxBaJieHHI pilIeHHS Npo BUOIp CHOcOOy BpErysOBaHHS KOHQIIIKTY 1HTEpeciB
HEOOX1IHO BpPaxOBYBAaTH 3HAYYLIICTh NPUBATHOTO IHTEPECY CTOPOHU KOH(QIIKTY IHTEpECiB Ta
BIPOTiIHICTH TOTO, IO el NpUBAaTHUMA 1HTepec OyJe peai3oBaHM Ha IIKOAY 1HTEpecam

ToBapucrsa.

10.8. KepiBHuku Ta npauiBauku ToBapucTBa 30008’ A3aHi:
p p p

BXKHMBATH 3aXOJiB 1010 HEJOMYUICHHS BHUHUKHEHHS PEaJbHOro, MOTEHIIIHOTOo
KOH(JIIKTY 1HTEpECIB;

MOBIIOMJISITH HE TMIi3HIIIE, HDK HAa HACTYMHUH JE€Hb 3 MOMEHTY, KOJH oco0a
Ji3Hajacsi 4d MOBMHHA Oyia JI3HATHCS PO HAsBHICTH y HEI peaibHOro 4u
NOTEHIIMHOro KOH(IIKTY iHTepeciB, Oe3nmocepeHbOro KepiBHHKA/J{upekuio 3
KOMIUTA€HC KOHTPOJIIO M1l Yac BUKOHAHHS MTOBHOBAXXEHb Y AKOMY BUHUK KOH(IIIKT
1HTepeciB, BiNOBITHO;

ONEpaTUBHO, IIICIA OTpUMaHHA iH(opMamii Npo HAasgBHICTE Yy MiJUIETJIOTO
MpaliBHUKA PEaIbHOTO Y MOTEHLIMHOT0 KOH(MIIIKTY 1HTEPECIB IPUUHATH PlIICHHS
PO BPETYJIOBAaHHS KOH(IIKTY IHTEpECiB, MpPO IO MOBIIOMHUTH MpalLliBHUKA Ta
JIMPEKIito 3 KOMITJIA€EHC KOHTPOJTIO;

BXKUTH 3aXOJU JJIA 3am00IraHHs Ta BPETYyJIIOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEpECIB, Y TOMY
yucal y pas3l CaMOCTIHHOTO BUSIBIEHHS HAsBHOIO KOHQIIIKTY IHTEpECiB y
MIJJIETSIOTO HOoMy TpairiBHUKa Oe3 3J1MCHEHHS TNPAIiBHUKOM BiJAMOBIIHOTO
ITOB1JOMIICHHS,
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- HE BUMHATH [ Ta HE NpUIMATH pIIEHb B YMOBaxX pealbHOrO KOH(IIKTY
iHTEpeciB;
— BXKHMBATH 3aXOJiB IOJO PETYJIOBAHHS PEATbHOTO YM MOTCHLIHHOTO KOHQIIKTY
1HTEpeCiB;
- pillieHHs MPO CcHoci® yperyaroBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEpECiB Mae OyTH NpPUAHATE
KepiBHUKOM TOBapuCTBa, B 3aJIe)KHOCTI BiJ MiJNOPSIIKOBAHOCTI 0coOH, SIKY
CTOCYEThCSA 1€ KOH(IIKT, MPOTATOM JBOX POOOYUX JHIB MICISI OTPUMAaHHS
MOB1IOMJICHHS ITPO HASIBHICTh KOH(IIIKTY iHTEpECIB.
10.9. KepiBHuKamM 3a00pOHSETHCSA CIOHYKATH MiIETIUX (MPSAMO YU OIMOCEPEIKOBAHO) 0
NPUKRHATTA pillieHb, BAMHEHHS [iii a00 Oe31isIbHOCTI Beynepey 3akony Ykpainu «lIpo 3amoOiranus
KOPYMIIii» Ha KOPHUCTh CBOIX MPUBATHUX 1HTEPECiB a00 MPUBATHUX 1HTEPECIB TPETIX OCIO.

11. CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO TA 3BITHICTb

11.1. Cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a YIPABIIHHAM KOHQIIKTOM IHTEpECIB Yy
ToBapucTBI 3IIHCHIOETBCS HAa TPHOX PIBHAX BIANOBIZHO 1O MOJENI TPhOX JiHIA 3aXHCTy, IO
nependavae:

— Ha TepuIiil JiHii 3aXUCTY:

—  IOMNepeJHi KOHTPOJb 3A1HCHIOETbCA MpaliBHUKaMU ToBapucTBa LUIIXOM
JNOTPUMAaHHS MPOLEAyp, BU3HaUYeHUX B Iid [lomiTumi momo 3amoOiraHHs
(momepeKeHHs) Ta MEPBUHHOTO BHSBJICHHA KOH(DIIKTY iHTepeciB, HOro
CaMOCTIHOTO BPETYJIIOBaHHS Ta iH(HOPMYBaHHS 1010 KOH(IIIKTY iHTEpECiB;

—  TIOTOYHHMH KOHTPOJIb 3IMCHIOETHCS HA TMEPIIiil JiHIi 3aXHCTy KepiBHUKaMHU
MiIPO3IUTIB HUISIXOM AOTPUMAaHHS MpOIeayp, BuzHadeHux B 1l [lomituii
OO0 BHSABICHHA KOH(JIIKTY 1iHTEpeciB, WOro BpEryJNIOBaHHA Ta
iH(hOopMyBaHHS 040 KOHQIIKTY IHTEPECIB,;

- Ha Jpyrid JiHil 3aXHUCTy KOHTPOIb 3AIMCHIOEThCA JIUpeKIiero 3 KOMILIAEHC
KOHTPOJIIO, IO 3abe3rneuye BHSBICHHS, MOHITOPWUHT, aHali3 MOTCHIIHHUX/
peasibHUX KOHQIIIKTIB 1HTEpPECiB Ta HAJAHHS MPOMO3HIINA MI0J0 BPETYIIOBAHHSI
nonaii kKoHpikTy iHTepeciB Ta iHpopmyBaHHs KepiBHuka ToBapucTBa y pasi
BUSIBJICHHA OyIb-IKMX (PAKTiB, IO CBIIYATh PO HASABHICTh KOH(MIIKTY IHTEPECIB y
ToBapucTsi;

- Ha TpeTi JiHII 3aXUCTy BUSBIEHHS, NEpEeBIpKa BUMNAAKIB Ta BUHUKHEHHS
KOH(DIIKTYy 1HTepeciB 3AaiiicHIoeTbest Ciy:k0010 BHYTPIIIHBOIO ayJIUTy MpH
MIPOBE/IEHH] ayAUTOPCHKUX MEPEBIPOK 32 BiMOBITHUM HAIPSIMKOM.

11.2. 3 wmeroro 3abe3rnedeHHs 3IMCHEHHS HAJICKHOTO OIEPATUBHOTO KOHTPOJIIO 32
norpuManHsaM  1iei  [lomituku, iHpopmyBanHs KepiBHuka ToBapucTBa 1100 BHIAJKIB
peabHUX/TMIOTEHLIMHNX KOH(DIIIKTIB 1HTEpeCiB, JIUpeKIlis 3 KOMIIJIa€HC KOHTPOJIIO TOTYE Ta MOJa€ Ha
pO3TIIsA KeplBHI/IKy ToBapucTBa MOKBapTaIbHUHN 3BIT, SKMH Ma€ MICTUTH HACTYNHY 1H(QOpMAILIiO:

KUTBKICTh BHUSIBJICHUX PEAbHUX/MOTEHIIMHUX KOH(IIKTIB 1HTEpeciB 3a 3BITHUM

nepion;

—  IUTaH 3axOoJiB IIOJ0 BPETYJIIOBAaHHSA BHSBICHUX pEATbHUX/TIOTEHIIIIHIX
KOH(JIIKTIB IHTEPECiB, 3a HEOOXITHICTIO;

—  pe3yibTaTH BXHUTHUX 3aXOJiB MIOJ0 BPEryJIOBaHHS pealbHUX/TIOTEHIIIHUX
KOH(JIIKTIB IHTEpECIB BUSABJIEHI y TONEPEIHI 3BITHI MEPI0IH.

11.3. [Iupexuiss 3 KOMIUIA€HC KOHTPOJIO LIOpiuHO 3ailicHIOe aHkeTyBaHHsA ([lomatok 2 no
[MoniTukK) KepiBHHKA, TOJOBHOTO OyXraiaTepa, KJIKUYOBOI 0coOM Ta TpaiiBHUKIB ToBapucTsa, 3
METOIO MEPEeBIPKU MOTEHLIHHUX 1 peanbHUX KOHQIIKTIB iHTepeciB y Toapuctsi. Taka nepeBipka
MO>Ke 31HCHIOBATHUCS 32 JOTIOMOTOI0 €JIEKTPOHHUX 3aC001B TOKyMeHT000ITy ToBapucTaa.
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12. BIIAITOBITAJIBHICTD 3A BUMHEHHA I[Iﬁ, MPUMHSITTS PILLUEHD B
YMOBAX KOH®JIIKTY IHTEPECIB

12.1. KepiBHUK, TOJIOBHUI OyXranTep, KJIFOUOBI 0COOM Ta MpaIliBHUKU ToBapruCcTBa HE MOXKYTh
OpaTH y4acTh y HiATOTOBIII Ta MPUHHATTI PillIEHHS HA KOPUCTb YCTAHOBH a00 MiANPHEMCTBA, B IKOMY
BOHH, 1X OJU3BKI poinyi a0 MiAMPUEMCTBO, SKUM BOHU BOJIOJIIFOTh, MAIOTh JIJIOBUH 1HTEPEC.

12.2. TlpauiBanku ToBapucTBa, MOXKYTh YKJIQJIaTH JTOTOBOpU 3 TOBApUCTBOM OO0 HATAHHS
BIJIMOBITHUX (DIHAHCOBHX MOCIIYT HA YMOBAX, 110 HE BIAPI3HIIOTHCS Bl 3BUYAHUX.

12.3. IlpauiBHUKH, BUHHI y TOpyIIeHH] mi€i TTodiTHKH, TPUTATaloThCS 10 AUCHUILTIHAPHOT
BIJIMOB1TAJILHOCTI 3T1JTHO 3 3aKOHOJAaBCTBOM Y KpaiHH.

12.4. llpauiBHUKH, A0 SKUX OYyJM 3aCTOCOBaHI 3ax0AM AMCLUUIUIIHAPHOTO BIUIMBY, HE
3BUIBHSIOTHCS BIJ BIIMOBIJAIBHOCTI Y BUIJISAI MMOBHOTO BiAIIKOJYBaHHS TOBapHCTBY 3aBJaHOTO
MartepiasbHOro 30UTKY, Y pa3i HasBHOCTI TaKOTO.

125. YV pa3i BusBieHHs mnopymeHb [lomiTHKM ydYacHMKaMWd TApPTHEPCHKOT MEpexi,
PO3TISAAETHCS MUTAHHS PO MPUTTUHEHHS TIOTOBIPHUX BiTHOCHH.

13. ITPUKIHIEBI IIOJIOXKXEHHS

13.1. IoniTuka HabUpae YUHHOCTI 3 MOMEHTY 3aTBEP/DKECHHS pilIeHHSM 3araibHuUX 300piB
VYuacHukiB ToBapucTBa Ta ji€ 10 ckacyBaHHs a00 NpUHHATTA HOBOI [lomiTuky.

13.2. 3miamn Ta nmomoBHeHHS 10 lloMiTHKM 3aTBEpIKYIOTBhCA PINICHHAM 3araibHuX 300piB
VYyacHukiB ToBapucTBa, IUIIXOM BBEICHHS B Jit0 HOBOi penakiii ITomituku. [IpuiiHaATTS HOBOI
penakuii [TomiTHKY aBTOMaTHYHO MPU3BOIUTH JI0 IPUITUHEHHS J1ii TOTIepeTHbOI.

13.3. 3a inimiatuBu Jlupekmii 3 KOMILIA€HC KOHTPOJIK CHIUIBHO 3 MiZPO3A1JIOM HaBYaHHS
OpraHi3OBYIOTBCS IEpiOAMYHE AaHKETYBaHHSA, HABYAaHHS Ta TECTYBaHHS BCIX TIPAIliBHUKIB
ToBapucrsa.

13.4. ¥V pasi HeBiamoBigHOCTI Oyap-sikoi yactuHU wi€i [lomiTuku 3akoHOMABCTBY YKpaiHW,
HOPMAaTHUBHO-IIPaBOBUM akTaM HanioHanbHOro 0aHKy YKpaiHM, y TOMY 4MCIl B pa3l NPUHHATTS
HOBHMX HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBHX aKTiB a00 yJAOCKOHAJICHHS iCHYIOUHX, 11 [lomituka Oyae aisTu Juie
B Tiif YacTUHI, 1IJ0 HE CyNepeynTUME 3aKOHOAABCTBY Y KpaiHH.

13.5. Bci nuTaHHs, He BperyipoBaHi micto [lomiTHKOI, BHUPINIYIOTBCS B TOPSJKY,
nepeadaueHOMY 1HIIUMH BHYTPIIIHIMA HOPMAaTUBHUMH JIOKyMeHTaMu ToBapucTBa Ta Ha MiJICTaBi
3aKOHO/IABCTBA Y KpaiHH.
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Hoapatok 1
HOBIJOMJIEHHSA
NPo BiACyTHICTH (HasiBHiCTH) KOHUTiKTY iHTepeciB B TOB «Hosalleii»
A,
(moBHicTIO Mpi3BHULIE, iM’51, TO OATHKOBI)
mocaga

(BKazyeTbest (hakTHYHO 3aiiMaHa 1ocaza)

TIOB1IOMJISIFO, TII0 CTAHOM Ha JaTy NMpUHoMy

Mo1 OJIHM3BKi 0coOm™ y TOB «Hosalleit».

MPALIIOIOTH / HE MPALOIOTh (I AKPECINTH HeoOXiHe)

Indopmaris mpo moix Omu3pkmx ocibd, sxi npamoioTe y TOB «Hosallei», Ta ropumuaanx
0co0ax/(hi3uaHUX 0Ci0-TiAMTPHEMIIIB, IO CIIBIPAIIOIOTh 3 ToBaprcTBOM:
I.L.B. (noBHicrio)/

HAa3Ba OPUIAHYHHUX 0Ci0/ KaTeropis nocaga B TOB «Hogalleii»/
®OII, mo cnisnpauowts 3 TOB 0.1M3bKOi 0coou™ iHIii ropuanyHii ocodi
«HoBalleii»

(mabauyst 3ano06HIVEMbCA Y pasi Has8HOCMI 61U3bKUX 0cio, axi npayiooms y TOB «Hosalleily, ma opuduunux ocobax/gizuunux
ocib-nionpuemyis, wo cnisnpayioioms 3 TOB «Hogalleiiy)

bru3pki ocobu™ - Onm3bKi poandi a00 YiIeHW pPOAWHH (YOJIOBIK, APYKUHA, OATHKO, MAaTH, BITUHM,
Madyxa, CUH, JI0YKa, TACHHOK, MaJuepKa, piiHui Opart, piiHa cecTpa, ABOIOPIJHI OpaTh Ta cecTpH,
TUIEMiHHUK, TUIEMIHHUII, PLAHAN ASI6KO, piJHA TiTKA, i1, 6aba, mpamin, nmpadaba, BHYK, BHyYKa, IPaBHYK,
NpaBHYYKA, 34Th, HEBICTKA, TECTh, TEIlla, CBEKOP, CBEKPYXa, YCHHOBIIIOBAY UM YCHHOBJICHHH, OIKYH Y1
MIKIyBIBHUK, 0c00a, sika nepedyBae i1 OMiKo ado MIKITyBaHHSM, a TAKOX 0CO0H, sIKi CIIIBHO
MPO’KHUBAIOTh, TIOB’sI3aH1 CHUILHUM MOOYTOM 1 MalOTh B3a€MHI MpaBa Ta 000B’sI3KH, Y TOMY YHCII 0cO0H, sIKi
CITBHO TIPOKMBAIOTH, alie He Mepe0yBaroTh Y MUTF001).

CTBepaxy1o, o iHdopmanis, HaaHAa B MOBITOMJIEHI, € IPaBAMBOIO Ta MOBHOIO, TA He 3aMepevylo
npotu nepesipku TOB «Hosalleit» a60 Hanionagsuum 6aHkoM YKpaiHu.

VY pa3i Oyab-skux 3MiH B iHgopMmalii, 1o 3a3HavyeHa B 1[bOMY TOBIJOMJICHI Ta MOXXE MPHUBECTHU JIO
KOH(JIIIKTY iHTepeciB, 3000B’s13yt0csl MOBiZOMHUTH PO HUX /{MpeKuiio 3 KOMILIa€HC KOHTPOJIIO He Ti3Hile
HACTYIHOro pob0o4oro AHS.

A

2

(ITIB)

MiATBEPJDKYIO, IO 03HaomMuBes (J1acst) 3 [TomiTukoro 3amo0iranHs, BUSBICHHS Ta YIPABIiHHSI KOHQIIKTaMH
intepecis B TOB «Hogalleii» (omy0OnikoBano Ha MepexeBoMy pecypci https://confluence.np.ua)

51 3000B’A3y10CH AOTPUMYBATHCS BHUMOI YMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHM Ta BHUMOT llomiTHKH
3aro0iraHHs, BUSBIICHHS Ta ynpasiiHHs KoHpikTamu inTepeciB B TOB «Hosalleii», 3 sikoro MeHe
o3HalioMIIeHo. MeHi BiJIOMO TPO BiNOBIIaIbHICTh 38 BAMHEHHS Jiii B YMOBaX KOH(IIIKTY iIHTEpECiB.

« » 20 p.

(0oama) (nionuc) (11.1.11)
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JlonaTok 2
AHKETA *
nepeBipku Ha HAsIBHICTBH/BiACYTHICTH peaJbHOr0 KOHPIIKTY iHTepeciB

Jara:

I11B:

Ilocana:

Tak/Hi
Ne IInTanna Sxmo «Tak», HamaiiTe
TOSICHEHHS

Un maete Bu a6o unenu Bamioi cim'il, mpsMo um omnocepenkosaHo, akuii
(gacTku abo iHIIT KOPHOPATHBHI MpaBa) abo iHIIII paBa BIACHOCTI y OyAb-sIKii
IOpUANYHIN 0c00i Ta rpoManchkux (opmyBanHsax? fxmo "tak", Oyap jacka,
BKaXIiTh HaliIMEHYBaHHs IOPUANYHOI 0COOM Ta HaJalTe BIANOBIL HA HACTYIIHI

1 3aIUTaHHSA:
- 9M Taka IopuandHa ocoba Mae IiOBI BITHOCHHHU ab0O Bele MEPEeroBOpH i3
ToBapuctBOM?
- YH € TaKa IopuIdHa ocoba koHKypeHToM ToBapucTpa?
Yu € Bu abo unenn Bamoi ciM’1 €wiieHaMu OpraHiB yIpaBTiHHS (TIpaBIiHAS 200
HATJBIIOBOI  pajv), MTUPEKTOPOM, WICHAMH peBi3iHHOI KOMICii, pagHHKOM,

2 YIIOBHOBAXCHHUM IIPEACTaBHHKOM:

' - IOpUIMYHOI OcoOHM, sKa Mae€ AUIOBI BIIHOCHMHM a00O Bele IEepPEeroBOpH 3

ToBapucTBOM?
- IOpHIMYHOT 0co0u, sika € KOHKypeHToM ToBapucTsa?

3 Yu mpairoete Bu Ha momatkoBsiit pobori / uu 3xilicHioeTe By iHIITY AisiabHICTD

/ 4n MaeTe BH iHIIMIHA Oi3HeC?

UYu nnanyere Bu 3aiiicHIoBaTH OyAb-SKY IiSUIBHICTB, IO MOXKE IPH3BECTH JI0
4. KOH(IIIKTY 1HTepeciB, sK IepeadadeHo wiero [losiTukol abo iHIIUMH
[Tonitukamu ToBapucTBa?

Yu orpumyBanu Bu Oynp-ski nopapyHku 3 npuBoay Oy/b-SKUX MOAiN / iHII
5. MarepialbHi 4M HeMaTepialibHi LIHHOCTI BiJ TPETiX oci0, 3 sskum ToBapucTBO
Mae a0o IUIaHy€ MaTH JTJIOBI BiTHOCHHU?

Yu mpamrorote y ToBapuctei winenn Bamoi cim’i abo pomudi? (Skxmo Bu
BianoBinu «Tak», 3a3HauTe iX iMeHa, TPi3BUINA Ta MTOCATIH).

7. Yu € Bu a60 6yab-ski unenu Bamoi cim’i JepKaBHUMM CIyKO0BLsAM??

*JlaHa AHKeTa 3alOBHIOETHCS PAIIIBHUKOM Y TAKUX BHUIAIKAX:

— IIpU NepeMilleHH]/ epeBe/IeHH] Ha 1HIIy Mmocaxy, 3MiHi (yHKIIIOHAIBHUX 00O0B’SI3KiB (3aIIOBHIOETHCS Y TOMY
BUIAJIKy, KOJM TpaliBHUK paHille BKa3dyBaB y IIoBiOMJIEHHI Npo HasBHICTH CBOIX OJM3bKHUX 0OCi0, sIKi
npaiorots y TOB «Hosalleit», Ta opuauannux ocobax/¢izsndHnx ocib-mianpremiis, mo ciinpaiiooTs 3 TOB
«Hogalleii»);

— IpW 3MiHI O0COOMCTHX JaHUX (3alIOBHIOETHCS Yy TOMY BHIAJKy, KOJIM Taka 3MiHAa Moxe OyTH NOB’si3aHa 3
BUHUKHECHHSIM KOH(DIIKTY iHTEepeciB y ToBapuCTBi;

— TIpH OIOPiYHOMY aHKETYBaHHI.

'Ynenamu cim’i €: 0cobu, sKi nepedyBalOTh y MLTKOOI, AiTH, GaTbKH, 0COOH, AKi MepeOyBaIOTh I/ OMiKOI0 a60 MiKIyBaHHAM, Oyab-Ki
iHIII 0cOOH, SIKi CITITBHO MPOXKUBAIOTH 200 MaOTh OyIb-sKi 1HIII CIMEHHI CTOCYHKH, IO MOXXYTh CTBOPIOBATH BPaKEHHS KOHQIIKTY
iHTepeciB, BKIIOYAOUH OCi0, SKi TOB'S3aHi CIUIBHUM MMOOYTOM, MalOTh B3a€MHI MpaBa Ta 00OB’SI3KH, a TAaKOX OCOOH, SIKi CITUIBHO
MIPOKUBAIOTH, ajic He IepeOyBalOTh Y ILTIO0I.

2JlepraBHuil ci1yx60Belb — 0coba, fKa 3AiMCHIOE OyAb-AKY MisUIbHICTb, HOB’13aHy 3 BUKOHAHHAM (YHKIIH JepKaBH 9d MiCIIEBOTO
CaMOBpsIyBaHHsI, MPAIIOE Y JePKaBHOMY IMiAMPUEMCTBI Ta BKa3aHa B MyHKTax | i 2 yacTuHHM nepuioi craTti 3 3akoHy YKpaiHH Bif
14.10.2014 Ne 1700-VII «IIpo 3amoGiranHs KOpymiii», a Takoxk 0coba, sKa Mpalioe B Mi>KHAPOIHIN opraHizaliii, € YIeHOM HONITHIHOT
naptii uu ocoba, sKa € 3aBiqOMO TiCHO MOB’s3aHOI0 3 JlepkaBHuM CiyKOOBIIEM HACTINBKH, IO BIUIMB Ha TaKy 0co0y € 4d MOXe
BBXATHCS MOTCHI[IMHIM u¥ (haKTUYHUM BIUIMBOM Ha camoro [lepxaBHoro Ciyx0OoBis. Taki 0coOM MOXYTh BKIIOYATH OJIM3BbKUX
ponnuiB JlepxaBHoro Ciry>k00BI (HaNpUKIAL, YOJIOBIK UM IPYy>KHUHA, TiTH, OaTbKH, OpaTH Ta CECTPH UM YOJOBIK/ApYKHHA TUTHHH,
Opara abo cectpu)
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Peectp noTeHUIHHNX/HasIBHUX KOH(DIIKTIB iHTEpECiB

Hoapatok 3

JlaTa moBigoMyIeHHsA

IIIB Ta nocaxa
3asiBHUKA

Omnuc curyanii Ta
NpoBe/eHi 3aX0au

YxBaJieHe pilieHHsI




